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Szanowni Akcjonariusze!

Nikt nie wie dokfadnie, jaki ksztatt przybierze przyszto$¢. Dlatego myslenie strategiczne nie
polega na prébie jej bezbtednego przewidzenia, ale raczej na tym, aby lepiej zrozumieé
mozliwe scenariusze, witasciwie oceni¢ ich prawdopodobienstwo i odpowiednio ulokowaé
kapitat.

Strategia zorientowana na przyszto$¢ oznacza angazowanie kapitatu z wyprzedzeniem — zanim
okreslone zjawiska w petni sie ujawnig. Nie chodzi o reagowanie na zmiany, ktére juz staty sie
oczywiste, lecz o dostrzeganie tych czynnikéw, ktére najprawdopodobniej bedg wyznaczac
dalsze kierunki rozwoju rynku.

Strategia MLP Group, ktéorej fundamentem jest obecnos¢ w kluczowych
aglomeracjach miejskich Europy, nigdy nie byta wyborem zachowawczym,
dokonywanym z braku lepszego planu. Byta swiadomga decyzjq strategiczng,
wynikajaca z jasno okreslonej wizji tego, gdzie w przysztosci beda lokowane
inwestycje i gdzie bedzie sie koncentrowat popyt ze strony najemcéw. U podstaw tej
koncepcji lezy dostep do coraz bardziej deficytowego zasobu, jakim jest wykwalifikowana sita
robocza.

Nasze nieruchomosci przemystowo-logistyczne powstajg na terenie kluczowych
aglomeracji miejskich Europy i w ich bezposrednim otoczeniu, a nie na odlegtych

peryferiach. To wtasnie stanowi rzeczywisty wyréinik MLP Group na tle znacznej
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czesci konkurencji. Nie chodzi wytacznie o ich skale, lecz o strategiczne potozenie
zapewniajgce dostep do wykwalifikowanej kadry, ktérej nasi najemcy potrzebuja,
aby skutecznie prowadzi¢ i rozwija¢ dziatalnosc.

Wraz z postepem technologicznym przemystu i rosngca rolg produkcji o wysokiej wartosci
dodanej, a takze automatyzacji proceséw, wykorzystania danych i ztozonych tancuchdw
dostaw, dostep do wykwalifikowanych pracownikéw nabiera coraz wiekszego znaczenia. Taki
model dziatania pozwala MLP Group umacnia¢ pozycje dewelopera pierwszego
wyboru w gtéwnych aglomeracjach tych krajow europejskich, w ktérych prowadzimy
dziatalnosc¢.

W tym sensie nie budujemy po prostu magazynow czy obiektdw przemystowych. Tworzymy
infrastrukture, na ktorej europejskie przedsiebiorstwa z sektorow o wysokiej
wartosci dodanej beda mogty opiera¢ swoj dalszy rozwdj — prowadzi¢ dziatalnosé,
zwiekszac jej skale i inwestowac.

W nadchodzacych latach Europa bedzie potrzebowac coraz wiekszej liczby inwestycji
technologicznych i przedsiewzie¢ tworzacych wysokg warto$¢ dodang. To nie spekulacyjne
zatozenie, lecz scenariusz o wysokim prawdopodobienistwie realizacji. Trudniej znalez¢
odpowiedZ na pytanie, gdzie powinna powstawac infrastruktura logistyczna niezbedna do
obstugi tych inwestycji. Przy wyborze lokalizacji nowych projektow przemystowych
niezmiennie bierze sie pod uwage trzy gtdwne aspekty: gestos¢ zaludnienia, istniejaca
infrastrukture oraz — przede wszystkim — dostep do wykwalifikowanej sity roboczej. Co
sprowadza sie do tego, ze ich naturalnym miejscem sg kluczowe aglomeracje miejskie, a nie
tereny peryferyjne.

Istotg dziatalnosci MLP Group jest budowanie przestrzeni dla takich wtasnie inwestycji, w tego
rodzaju lokalizacjach. Nie stawiamy przy tym na potencjalny przyszty trend, lecz na zjawiska
juz zachodzace, inwestujgc tam, gdzie istniejg najwieksze szanse na petne wykorzystanie ich
dynamiki.
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Perspektywy rynku powierzchni przemystowo-magazynowych — Niemcy i Polska
(2026 rok)

Wedtug prognoz w 2026 roku rynki nieruchomosci przemystowych i magazynowych w
Niemczech i Polsce powinny nadal wykazywa¢ duzg odpornos¢, czemu sprzyja utrzymujacy sie
popyt ze strony sektora logistycznego i produkcyjnego, a takie rosngce znaczenie
nearshoringu. W skali catej Europy prognozowany jest umiarkowany wzrost aktywnosci
najemcoéw. W Niemczech, po okresie stabszej koniunktury, spodziewana jest stopniowa
poprawa sytuacji rynkowej, podczas gdy Polska nadal wyrdznia sie na tle Europy jako jeden z
najprezniej rozwijajgcych sie rynkéw logistycznych.

Niemcy

» Popyt na powierzchnie do wynajecia utrzyma sie na stabilnym poziomie lub
nieznacznie wzrosnie, przede wszystkim za sprawg podmiotéw z branzy
farmaceutycznej i sektora obronnego.

« Nadal bedzie sie on koncentrowat w najwiekszych osrodkach logistycznych, takich jak
Zagtebie Ruhry, region Ren—Men (Frankfurt) oraz Monachium.

o Wskaznik pustostandw powinien sie ustabilizowac¢ przy ograniczonej aktywnosci
deweloperskiej o charakterze spekulacyjnym.

¢ Niemiecki rynek nieruchomosci logistyczno-magazynowych obejmuje
szacunkowo 100-110 min m? nowoczesnej powierzchni, co czyni go najwiekszym
pod tym wzgledem rynkiem w Europie.

Polska

» Polska pozostaje jednym z najbardziej dynamicznych rynkow logistycznych
Europy Srodkowo-Wschodniej, czemu sprzyja rosnace znaczenie nearshoringu i
naptyw nowych inwestycji produkcyjnych.

» Na poczatku 2026 roku zaséb nowoczesnej powierzchni magazynowej w naszym kraju
przekroczyt 37 mln m?, co odpowiada ponad 50% catego rynku logistycznego
szesciu panstw ESW.

o Aktywnos¢ na rynku najmu utrzymuje sie na wysokim poziomie, wspieranym przez
popyt ze strony sieci handlowych, operatoréw logistycznych oraz firm produkcyjnych.

Polska nadal oferuje wyzszy potencjat wzrostu, natomiast Niemcy pozostajg najwiekszym i
najbardziej dojrzatym rynkiem logistycznym w Europie, ktérego sitg jest szeroka i
zréznicowana baza najemcow. Z perspektywy MLP Group rynki te petnig odmienne, cho¢
wzajemnie uzupetniajace sie role: Polska daje nam udziat w rynku o wyzszym strukturalnym
potencjale wzrostu, natomiast Niemcy zapewniajg skale, gtebokos¢ rynku i dtugoterminowa
odpornosc najwiekszej gospodarki Europy.
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taczac potencjat wzrostu rynku polskiego ze skalg i dojrzatoscig rynku niemieckiego, budujemy
zrownowazony portfel odporny na zmienne warunki rynkowe, a jednoczesnie konsekwentnie
koncentrujemy sie na lokalizacjach, ktére sg realnie potrzebne naszym najemcom do
prowadzenia dziatalnosci. To potaczenie pozostaje jednym z fundamentow

dtugoterminowej strategii MLP Group.

I.  WYBRANE DANE ZA | POt. 2026 ROKU

30 30 30 30
czerwca czerwca Zmiana czerwca czerwca Zmiana
2026 2025 (%) 2026 2025 (%)
w mln w mln 0 w mln w mln 0
PLN PLN EUR EUR
Przychody 255,0 207,1 23% 60,0 49,1 22%
Przychody z czynszéw 149,3 111,5 34% 35,1 26,4 33%
Zysk (strata) netto 156,4 79,2 98% 36,8 18,8 96%
EBITDA 126,0 106,2 19% 29,6 25,2 18%
FFO 21,1 31,5 -33% 5,0 7,5 -32%
Dtug netto/ EBITDA 13,5 12,0 13% 13,4 11,9 12%
Dtug netto/ Run Rate 10,9 9.9 10% 10,8 0.8 10%

EBITDA
EBITDA liczona jest bez przeszacowania.

30 31 30 31
czerwca grudnia Zmiana czerwca grudnia Zmiana
2026 2025 (%) 2026 2025 (%)
w mln PLN w mln § w mln w mln 0
PLN EUR EUR
Wartos¢ aktywow brutto 7363,5  6608,6 11% 1713,9  1563,5 10%
(GAV)
Wartos¢ aktywow netto 3357,4 31970 5% 781,5 756,4 3%
(NAV)
NAV na akcje o o
[w PLN/EUR] 139,9 133,2 5% 32,6 31,5 3%
EPRA NRV 3357,6 3193,1 5% 781,5 755,4 3%
EPRA NTA na akcje o o
[w PLN/EUR] 139,9 133,0 5% 32,6 31,5 3%
LTV 46,7% 43.3% 46,7% 43,3%

W | pot. 2026 roku MLP Group odnotowata dynamiczny wzrost wynikow w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Przychody z czynszow
zwiekszyty sie 0 34%, do 149,3 min PLN (35,1 min EUR), natomiast zysk EBITDA wzrdst
0 19%, do 126,0 min PLN (29,6 min EUR), co odzwierciedla utrzymujgca sie wysoka
efektywnos$¢ operacyjng oraz dalsze poszerzanie portfela Grupy.
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Powierzchnia wynajeta na podstawie umoéw zawartych i przedtuzonych w trakcie pierwszego
potrocza wyniosta tacznie 97 679 m?, z czego 87 927 m? przypadto na nowe umowy. Przektada
sie to na wartos$¢ zakontraktowanych czynszéw w ujeciu zannualizowanym na poziomie 6,6
min EUR. W | pot. 2026 roku oddalismy do uzytkowania 219 641 m? nowej
powierzchni, zwiekszajgc taczng powierzchnie najmu brutto (GLA) portfela Grupy do
1,7 min m2.

Na dziert 30 czerwca 2026 roku powierzchnia w budowie wynosita 185 999 m?, co daje
potencjalne przychody z wynajmu catosci tej powierzchni w wysokosci 11,9 min EUR,
przy oczekiwanym minimalnym wskazniku yield on cost na poziomie 12,4%.

Grupa dysponuje rezerwa gruntu o powierzchni 144 ha, z czego na dzien bilansowy 67 ha
stanowi wtasno$é¢ MLP Group. Pozyskane grunty, obejmujace dziatki potozone na terenach
przylegajacych do istniejgcych parkéw biznesowych MLP Group w kluczowych obszarach
miejskich, zapewnig nam gtéwnie wysoki potencjat wzrostu w przysztosci.

Il. PORTFEL GENERUJACY ZNACZACE PRZEPLYWY PIENIEZNE

Sredni wazony okres najmu (WAULT) dla portfela nieruchomos$ci MLP Group wynosit
okoto 7,3 lat.

Portfel nieruchomosci MLP Group charakteryzuje sie stabilnym wskaznikiem najmu,
na poziomie 95%.

99% czynszow byto regulowanych terminowo, a profil pfatnosci nie ulegt pogorszeniu.
Zarzadzanie relacjami z klientem pomaga nam rozwija¢ dtugoterminowg wspoétprace, ktéra w
niektorych wypadkach trwa juz ponad 20 lat, przy wskazniku utrzymania najemcéw
siegajacym niemal 99%.

Miedzynarodowa baza klientdw MLP Group jest szeroka i zréznicowana — liczy ok. 225
podmiotoéw, wsrdd ktérych sy najwieksze i najbardziej renomowane firmy o wysokich
ratingach kredytowych. Nasi najemcy reprezentujg szeroki wachlarz branz: sektor
produkcyjny, branze zaawansowanych technologii, branze motoryzacyjng, e-commerce,
sektor handlu detalicznego oraz ustug logistycznych. Baza klientow charakteryzuje sie
wysoka jakoscia kredytowa, ktdérg odzwierciedlajg oceny ratingowe Dun &
Bradstreet na poziomie 1 lub 2. Jest to dowdd wysokich standardéw, jakie stosujemy
w zakresie doboru klientow.

Jakos¢ i lokalizacja nieruchomosci MLP Group to czynnik decydujgcy przy wyborze powierzchni
magazynowo-produkcyjnej, lecz w naszym DNA zakorzenione jest przekonanie, ze wysoka
jakos¢ ustug stanowi klucz do utrzymania klientéw i wysokiego poziomu satysfakcji naszych
najemcow.
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lIl. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Portfel nieruchomosci inwestycyjnych MLP Group nalezy do najnowoczes$niejszych w
europejskim sektorze powierzchni logistycznych — 85% budynkéw powstato na
przestrzeni ostatnich 10 lat, a ponad 60% w okresie ostatnich 5 lat.

Na dzieri 30 czerwca 2026 roku wartos¢ aktywow brutto (GAV) wzrosta do 1 713,9 min
EUR (czyli 0 +10% w stosunku do 31 grudnia 2025 roku). Na dzier 30 czerwca 2026 roku
powierzchnia w budowie wynosita 185 999 m?, co daje potencjalne przychody z wynajmu
catosci tej powierzchni w wysokosci 11,9 min EUR, przy oczekiwanym minimalnym wskazniku
yield on cost na poziomie 12,4%.

WARTOSC AKTYWOW BRUTTO (W MLN EUR)

1714
1564 EUR: 4.2963
EUR:4.2267
1292
1037 EUR: 4.2730
938
. EUR:4.3480
729 B
EUR: 4.5094
457
420
334 EUR: 4.6148
EUR:4.2585
EUR:4.3000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 HY 2026

Wartos¢ aktywow brutto stanowi wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
wykazanych w ksiegach Grupy i sprawozdaniach finansowych sporzgdzonych zgodnie z MSSF, bez uwzglednienia
nieruchomosci mieszkaniowych i prawa uzytkowania wieczystego.

Portfel MLP Group jest wyceniany w euro i na potrzeby prezentacji w sprawozdaniu
finansowym jego warto$¢ jest przeliczana na ztote po kursie wymiany EUR/PLN
obowigzujgcym na dzien bilansowy.
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WARTOSC AKTYWOW NETTO (W MLN EUR)

Wartos¢ aktywow netto (NAV) wyniosta 781,5 min PLN (wzrost o +3% w stosunku do 31
grudnia 2025 roku).

756 781

533 551
397

263
o 20
152 153 L

123 131

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 HY 2026

POZYCJE SKLADAJACE SIE NA WARTOSC AKTYWOW NETTO (W MLN EUR)

12 —— it 781
I
Kapitat wiasny Réznice kursowe z Zysk (strata) z Réznice kursowe z EBIT ( bez Przychody finansowe Podatek dochodowy Kapital wiasny
30.06.2026 przeliczenia kapitatu  aktualizacjiwyceny przeliczenia jednostek przeszacowania) 1H netto 30.06.2026
wiasnego na niechuchomosci dziatajgcych za 2026
31.12.2025 po kursie  inwestycyinych 1H granicg i zmiana
z30.06.2026 2026 wyceny IRS w 2026

W | pot. 2026 roku MLP Group odnotowata dynamiczny wzrost wynikéw w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego: przychody zwiekszyty sie 0 23%, do 255,0 min PLN (60,0

min EUR), przychody z czynszéw — o 34%, do 149,3 mIn PLN (35,1 miIn EUR), a zysk EBITDA -0
19%, do 126,0 min PLN (29,6 min EUR).
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RENTOWNOSC OBECNEGO PORTFELA NIERUCHOMOSCI

30 czerwea 31 grudnia 2025 Zmiana (%) Zmiana (p.b.)
2026

Powrotria stop? kapitalizacji 6.44% 6,48% -0,04% A4p.b.
(reversionary yield)

Polska 6,66% 6,72% -0,06% -6 p.b.
Niemcy 5,08% 5,20% -0,13% -13 p.b.
Rumunia 7,75% 7,75% 0,00% Op.b.
Austria 5,19% 5,22% 0,03% -3p.b

Mimo zmiennego otoczenia stép procentowych i kosztu kapitatu stopy kapitalizacji w sektorze
pozostajg relatywnie stabilne, szczegdlnie w przypadku wysokiej jakosci aktywow
logistycznych potozonych w najlepszych lokalizacjach. Odpornos¢ ta potwierdza site
nieruchomosci klasy prime, do ktorych nalezy portfel MLP Group. Jego strategiczne
potozenie w najwazniejszych aglomeracjach i obszarach miejskich sprawia, ie
zachowuje on defensywny charakter inwestycyjny.

Ponad 98% portfela MLP Group stanowig nieruchomosci z certyfikatem BREEAM/DGNB na
poziomie Very Good lub Excellent.

IV. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POt. 2026 ROKU

W pierwszym potroczu biezgcego roku podpisalismy umowy najmu dotyczgce powierzchni
97 679 m?, w tym nowe umowy najmu na 87 927 m?. W tym okresie MLP Group pozyskata
23 nowych najemcéw.

Na dzienh 30 czerwca 2026 roku realizowalismy inwestycje we wszystkich krajach, w ktérych
MLP Group prowadzi dziatalnos¢. taczna powierzchnia powstajgcych obiektow to 185 999 m?,
w tym 115 998 m? w Polsce, 22 013 m? w Austrii, 16 584 m? w Rumunii i 31 404 m? w
Niemczech.

taczna powierzchnia najmu brutto (GLA) naszych nieruchomosci wynosi 1,7 min m2.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku nasz portfel generowat przychody z czynszéw w wysokosci 35,1
mlIn EUR. W ciggu pierwszego potrocza zakontraktowalismy czynsze bazowe na kwote 6,1 min
EUR w ujeciu zannualizowanym.

Wyniki generowane przez obecny portfel umow pozostajg na dobrym poziomie. Nie
notowalismy przypadkdéw niewyptacalnosci lub istotnych probleméw z ptynnosciag po stronie
najemcow, a bardzo restrykcyjna i ostrozna polityka doboru klientéw zapewnia wystarczajgcy
poziom komfortu na wypadek spowolnienia gospodarczego.
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PRZYSZLE ZANNUALIZOWANE PRZYCHODY Z CZYNSZOW NA PODSTAWIE WSZYSTKICH
PODPISANYCH UMOW (W MLN EUR)

Zannualizowane Zannualizowane czynsze z .
. h X i Zannualizowane
tfzynsze: u.mow ) nowyc! ! umc::w'najm’u oraz z e
na]m|:| p:o pisanyc o. nowien umow na dzier 30.06.2026
na dzien 31.12.2025 podpisanych w 1H 2026
0,5
6,1

NOWE UMowy odnowienia umow

Catkowita warto$¢é zannualizowanych przychoddéw z czynszéw wzrosta z 80,4 min EUR na dzien
31 grudnia 2025 roku do 87,0 min EUR na dzien bilansowy. Kwota ta obejmuje czynsze z
nowych uméw najmu (6,1 min EUR) oraz odnowiet uméw podpisanych w | pot. 2026 roku (0,5
min EUR).

V. SYTUACIJA FINANSOWA MLP GROUP

Ostrozne podejscie do finansow zapewnia MLP Group silng pozycje ptynnosciows,
umozliwiajgcg finansowanie celdw rozwojowych, przy zachowaniu statego kosztu dtugu i
konserwatywnego profilu sptat. Uwzgledniajgc aktualng sytuacje geopolityczng i duzig
zmiennos¢ otoczenia gospodarczego, jestesmy bardzo dobrze przygotowani na obecne
wyzwania i zamierzamy utrzymywaé dyscypline w zakresie realizacji inwestycji
odzwierciedlajgcg dtugoterminowe podejscie do zarzadzania ryzykiem.

W | kw. 2026 roku agencje ratingowe potwierdzity oceny dla naszej ostatniej emisji
obligacji: Moody’s na poziomie Ba2, a Fitch na poziomie BB+, z perspektywg stabilng.

W styczniu 2026 roku przeprowadzilismy emisje nowych euroobligacji o wartosci 350 min EUR
z oprocentowaniem w wysokosci 4,75%, co stanowi istotny kamiedn milowy w realizacji
strategii Grupy w zakresie pozyskiwania srodkéw na rynkach kapitatowych oraz potwierdza
zaufanie inwestoréw do naszej wiarygodnosci kredytowej.

Transakcja ta jest elementem szerszej transformacji struktury naszego bilansu, w ramach

ktdrej kontynuujemy proces zastepowania modelu finansowania opartego w gtdwnej mierze

na dtugu zabezpieczonym modelem finansowania niezabezpieczonego. Na poczgtku roku
9
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blisko 40% naszego zadtuzenia miato charakter zabezpieczony, natomiast do stycznia

2026 roku zmienilismy strukture kapitatowg w taki sposéb, ze okoto 70% zadtuzenia

stanowi finansowanie niezabezpieczone.

Korzystanie w wiekszym zakresie z finansowania niezabezpieczonego zwieksza naszg

elastycznosc finansowg, daje nam wiekszg swobode w zarzadzaniu poszczegdlnymi aktywami

i zbliza Grupe do struktur kapitatowych typowych dla emitentéw o ratingu inwestycyjnym.

Przeprofilowanie struktury bilansu stanowi istotny krok na drodze do uzyskania

ratingu inwestycyjnego, poniewaz optymalizacja struktury kapitatowej jest jednym z

podstawowych warunkéw jego przyznania.

Dodatkowe dane finansowe:

100% umow najmu indeksowanych wskaznikiem CPI dla EUR bez limitu.
Poziom dostepnych srodkow pienieznych w | pot. 2026 roku: 17,5 min EUR.
Wszystkie czynsze denominowane w EUR lub bezposrednio wyrazone w EUR, co
znacznie zmniejsza ekspozycje na ryzyko walutowe.
Blisko 80% kredytéw zabezpieczonych transakcjami IRS na kolejne 2,2 roku, co
ogranicza ekspozycje na ryzyko zmiennosci stép procentowych.
W styczniu 2026 roku MLP Group sptacita w catosci wszystkie zobowigzania kredytowe,
ktorych pierwotny termin wymagalnosci przypadat na 2027 rok, dodatkowo
wzmacniajgc strukture bilansu Grupy.
99% czynszéw w ramach catego portfela regulowanych terminowo (w ciggu 60 dni).
Silna pozycja w zakresie przeptywow pienieznych:
LTV na poziomie 46,7%, przy wskazniku pokrycia odsetek wynoszgcym 1,4 x ICR.
Dtugi Sredni okres wymagalnosci dtugu na poziomie 3,8 lat.
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RUN RATE EBITDA (W MLN EUR)

-0,2
EBITDA 1H 2026 (zanualizowana) Pozycje jednorazowe Dochdd z nowych umaw leasingowych Run-Rate Adjusted EBITDA
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
w mln PLN w mln PLN w mln EUR w mln EUR
Dtug netto/ EBITDA 13,5 12,0 13,4 11,9
Dtug netto/ Run Rate EBITDA 10,9 9,9 10,8 9,8

Run Rate EBITDA oblicza sie jako (i) wynik EBITDA bez uwzglednienia aktualizacji wyceny, powiekszony o (ii)
ekstrapolowane przychody z uméw najmu zawartych przed 30 czerwca 2026 roku, ktére zaczety generowac
przychody w okresie 12 miesiecy zakoriczconym 30 czerwca 2026 roku, ale ktorych wptyw nie zostat w petni
odzwierciedlony w wynikach za ten okres, oraz powiekszony o (iii) ekstrapolowane przychody z nowych uméw
najmu zawartych przed 30 czerwca 2026 roku, ktore nie zaczety generowac przychodow w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, ale ktore majg zaczq¢ generowac przychody po dniu bilansowym.

VI. FOTOWOLTAIKA / ENERGETYKA SLONECZNA

Na koniec | pot. 2026 roku fgczna moc zainstalowana dachowych instalacji fotowoltaicznych w
obiektach MLP Group wynosita 8,7 MWp. W pierwszym potroczu uruchomiono dodatkowo
instalacje o mocy 0,95 MWp, ktére juz wytwarzajg energie, natomiast kolejne instalacje,
réwniez o mocy 0,95 MWp, znajdujg sie obecnie na etapie odbioréw koricowych z udziatem
operatoréw systemoéw dystrybucyjnych i wkrdtce powinny by¢ gotowe do dziatania.

MLP rozpoczeta rozbudowe szesciu istniejgcych instalacji fotowoltaicznych o dodatkowe 6,83
MWp, wraz z instalacjg siedmiu magazyndéw energii o tgcznej mocy 7,8 MW i t3cznej
pojemnosci magazynowej 31,2 MWh. Zatozeniem jest zwiekszenie naszej
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samowystarczalnosci energetycznej, poprawa efektywnosci wykorzystania energii ze storica
oraz wzrost przychoddéw generowanych przez aktywa energetyczne MLP.

W Il pot. 2026 roku MLP planuje rozpoczecie budowy nowej instalacji fotowoltaicznej o mocy
1 MWp w MLP Gorzdw, a takze uruchomienie na terenie parkéw MLP w Polsce pieciu nowych
mikroinstalacji, kazda o mocy 50 kWp, dzieki czemu fgczna moc naszych instalacji
fotowoltaicznych zwiekszy sie o kolejne 0,25 MWp.

Kolejng inwestycje realizujemy w MLP Zgorzelec: jej efektem bedzie budowa instalacji
fotowoltaicznej o mocy 0,35 MWp oraz magazynu energii o mocy 0,5 MW i pojemnosci 0,932
MWh. Gtéwnym celem tej inwestycji jest poprawa jakosci i ciggtosci zasilania parku energig
elektryczng oraz ograniczenie wptywu zaktécen wystepujacych w lokalnej sieci operatora
systemu dystrybucyjnego.

Po zakonczeniu planowanych prac tagczna moc dachowych instalacji fotowoltaicznych
MLP ma przekroczy¢ 17 MWp. Jednoczesnie posiadane przez Grupe systemy
magazynowania energii osiggng taczng moc 8,3 MW i pojemno$¢ ponad 32 MWHh, co
dodatkowo zwiekszy nasza odpornosé energetyczng, elastycznosé i efektywnosc
wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych.

VIl. PLANY MLP GROUP NA 1l POt. 2026 ROKU

Naszg aktywnos¢ na rynku najmu nadal wspiera szeroka i odporna baza najemcow, co
potwierdza stusznos¢ strategii MLP Group zaktadajacej, ze projekty logistyki miejskiej w
kluczowych aglomeracjach (City Logistics) bedq jednym z gtéwnych filaréw naszego
przysztego rozwoju. Koncentrujac dziatalnos¢ inwestycyjng w kluczowych aglomeracjach
miejskich Europy — gdzie o decyzjach najemcoéw w coraz wiekszym stopniu przesadza bliskos$é
klientow, dostep do infrastruktury oraz, co szczegdlnie istotne, wykwalifikowana sita robocza
— wiasnie wokét tych potrzeb nowoczesnych przedsiebiorstw budujemy nasz portfel. Ten
kierunek strategiczny znajdzie rowniez odzwierciedlenie w alokacji kapitatu — w
najblizszych latach okoto 60% naktadéw inwestycyjnych MLP Group planujemy
przeznaczy¢ na budowe obiektow typu City Logistics. W ten sposob kapitat bedzie
angazowany przede wszystkim tam, gdzie dostrzegamy najbardziej trwate i przewidywalne
zrédta przysztego popytu ze strony najemcow.

Rok 2026 zapowiada sie dla MLP Group wyjatkowo dobrze. W ciggu dwdch kolejnych
kwartatéow planujemy odda¢ do uzytku okoto 200 tys. m? nowej powierzchni najmu,
znaczaco powiekszajac portfel aktywow generujgcych przychody i tworzac solidng baze do
dalszego wzrostu przychoddw z czynszéw oraz wartosci nieruchomosci.

Zaktadamy, ze utrzyma sie wysokie jednocyfrowe tempo wzrostu zaréwno stawek
czynszu, jak i rynkowych stawek najmu (ERV). Wspiera¢ je powinien silny popyt ze strony
najemcow, ograniczona dostepnos¢ nowoczesnej powierzchni logistycznej i powierzchni
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przeznaczonej pod lekkg produkcje przemystowg oraz wysokie koszty budowy, ktore w
dalszym ciggu ograniczajg skale projektdw realizowanych na zasadach spekulacyjnych.

Polska pozostaje naszym gtdwnym motorem wzrostu i kluczowym rynkiem, na
ktorym konsekwentnie prowadzimy realizacje kolejnych projektow deweloperskich.
W 2026 roku rozpoczelismy realizacje kilku inwestycji: MLP Bierun, MLP Rzeszéw, MLP
Gorzow, MLP Poznan, drugiego etapu MLP Business Park Poznan oraz kolejnego etapu MLP
Pruszkoéw Il. Inwestycje te wyraznie zwiekszg skale oferowanej przez nas powierzchni najmu,
wspierajgc wzrost przysztych przychoddw z czynszow.

Postepujgca ekspansja w Niemczech i Austrii stanowi istotny krok w realizacji
dtugoterminowej strategii rozwoju MLP Group.

W Niemczech rozpoczynamy realizacje naszej pierwszej inwestycji na terenie aglomeracji
Frankfurtu o powierzchni 23 tys. m?, a jednoczesnie przystepujemy do drugiego etapu MLP
Business Park Schalke, obejmujgcego ok. 32 tys. m2. Powstata na pierwszym etapie tej
inwestycji powierzchnia ok. 36 tys. m? zostata juz w catosci wynajeta, co zapewnia
natychmiastowgq przewidywalnos$¢ poziomu przychodéw z czynszéw.

Réwnolegle uruchamiamy naszg pierwszg inwestycje w rejonie Hamburga — MLP Hamburg
East o powierzchni ok. 35 tys. m? — oraz rozpoczynamy budowe dwukondygnacyjnego
obiektu magazynowego w aglomeracji monachijskiej o powierzchni ok. 43 tys. m2.
Bedzie to nasza flagowa inwestycja na jednym z najbardziej atrakcyjnych rynkéw
metropolitalnych w Europie, charakteryzujgcym sie ograniczong podazg nowoczesnej
powierzchni. Monachium nalezy do najwazniejszych europejskich osrodkéw nowych
technologii i zaawansowanego przemystu. Skupia liczng baze innowacyjnych przedsiebiorstw,
zapewnia dostep do wysoko wykwalifikowanych specjalistdw, a jednoczesnie dysponuje
wyjgtkowo ograniczong podazg nowoczesnej powierzchni logistyczno-przemystowej. Ta
wyrazna strukturalna nieréwnowaga pomiedzy podazg a popytem, w potaczeniu z doskonatg
lokalizacjg i innowacyjng, dwukondygnacyjng koncepcjg naszej nieruchomosci, daje nam
mocne podstawy do tego, aby z duzym optymizmem oceniac jej dtugoterminowy potencjat
najmu i wzrostu wartosci. Wierzymy, ze MLP Business Park Munich ma szanse stac sie
jedna z najbardziej rentownych inwestycji w historii MLP Group, a jednoczesnie stac
sie punktem odniesienia dla nowoczesnych, zaawansowanych technicznie obiektéw
logistyki miejskiej na rynku niemieckim.

JesteSmy réwniez na zaawansowanym etapie przygotowan do realizacji naszej trzeciej
inwestycji w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii — MLP Business Park Castrop-Rauxel o
powierzchni ok. 73 tys. m2. Bedzie to pierwsza inwestycja MLP Group zaprojektowana réwniez
z myslg o najemcach z sektora centrow przetwarzania danych (data center). JestesSmy dobrze
przygotowani do rozpoczecia prac w 2027 roku, a tegoroczne dziatania koncentrujemy na
zapewnieniu sprawnego i terminowego startu inwestycji.
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W Austrii pozyskaliSmy drugg dziatke na terenie aglomeracji wiedenskiej, wykorzystujgc
bardzo dobre wyniki komercjalizacji projektu MLP Business Park Vienna. Na nowo
pozyskanym terenie powstanie pierwszy w Wiedniu projekt MLP City Park, oferujacy
elastyczne moduty logistyczne i biznesowe o powierzchni od ok. 300 do 1 000 m?. Inwestycja
bedzie potozona zaledwie 1,5 km od gtéwnego dworca kolejowego w Wiedniu, zapewniajac
doskonaty dostep zaréwno do centrum miasta, jak i do najwazniejszej infrastruktury
transportowej. Zakup tej dziatki pozwala nam poszerzy¢ plany inwestycyjne i umacnia
strategiczng pozycje MLP Group na terenie aglomeracji wiedenskie;j.

W Rumunii z powodzeniem kontynuujemy realizacje i komercjalizacje trzeciego etapu MLP
Bucharest West.

Obiekty logistyki miejskiej w kluczowych aglomeracjach realizowane w ramach
koncepcji MLP Business Park beda jednym z gtownych filaréw strategii rozwoju MLP
Group w 2026 roku i w latach kolejnych. Chcemy, aby do 2028 roku ich udziat w
facznej wartosci brutto naszego portfela (GAV) zwiekszyt sie do ok. 33%. Temu celowi
podporzadkowujemy réwniez alokacje kapitatu — w najblizszych latach okoto 60%
naktadow inwestycyjnych zamierzamy przeznaczy¢ witasnie na budowe obiektéow
typu City Logistics.

NA ZAKONCZENIE

Pragne ponownie podkresli¢, ze naszg najwiekszg wartoscig zawsze byli — i nadal sg
- ludzie: zespot wyjatkowych specjalistow, ktorzy oddajg sie swojej pracy z ogromng
pasjg i zaangazowaniem. Bez ich determinacji nasza firma nie bytaby w stanie
osiggnac tak wielkiego sukcesu.

Strategia MLP Group wykracza daleko poza budowe magazynéw i obiektdw przemystowych.
Tworzymy infrastrukture, ktéra bedzie stanowi¢ zaplecze dla rozwoju europejskich
przedsiebiorstw z sektorow o wysokiej wartosci dodanej — dzieki ktérej bedg one mogty
prowadzi¢ dziatalnos¢, zwiekszac jej skale i inwestowad. Zjawisko nearshoringu, rozwdj
inwestycji technologicznych oraz rosngce znaczenie odpornosci faricuchéw dostaw zmieniajg
potrzeby najemcow. W rezultacie popyt w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie w gesto
zaludnionych lokalizacjach, z dostepem do rozwiniete] infrastruktury i wykwalifikowanych
kadr.

Koncentracja na najwazniejszych aglomeracjach miejskich Niemiec, Polski i innych kluczowych
rynkow europejskich sprawia, ze MLP Group plasuje sie w samym centrum tych dtugofalowych
zmian strukturalnych. Polska oferuje nam wysoki potencjat wzrostu, natomiast Niemcy
zapewniajg skale, dojrzatos¢ i odpornos¢ najwiekszego rynku logistycznego w
Europie.
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W ostatecznym rozrachunku nasza strategia sprowadza sie do takiego ksztattowania
inwestycji, aby czas, lokalizacja i fundamenty rynkowe dziataty na naszg korzys¢. Rozwaznie
lokujac kapitat i inwestujgc z wyprzedzeniem, jeszcze zanim przyszty popyt w petni sie ujawni,
budujemy wysokiej jakosci europejska platforme, ktéra z czasem bedzie konsekwentnie
pomnazaé swojg wartosé.

Z wyrazami szacunku

Radostaw T. Krochta

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, MLP Group

MLP Business Park Monachium
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