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e Wzrosti strategiczna rola magazynéw

ROZWO3J PLATFORMY:
OKOLO 4X EBITDA | 4x NAV MAGAZYNY KLUCZOWA INFRASTRUKTURA
NOWOCZESNYCH GOSPODAREK

756

Nowoczesne obiekty logistyczne zapewniaja ciggtosé

i odpornos¢ tancuchéw dostaw

* Wspieraja nieprzerwany przeptyw kluczowych

towarow, takich jak zywnosc, leki i sprzet

medyczny
15 L - Nieruchomosci przemystowe stajy sie jedna z
EBITDA NAV najbardziej odpornych klas aktywoéw, oferujac
dtugoterminowa  stabilnos¢ i  strategiczne

znaczenie

« W 3Swiecie zaklécen w lancuchach dostaw i
WYIJATKOWY WZROST W CIAGU OSTATNICH 7 LAT:

« EBITDA - wzrost ok. 4x (EUR 15 min » EUR 50 min)
* NAV - wzrost ok. 4x (EUR 190 miIn » EUR 756 min)
w latach 2018-2025

niepewnosci geopolitycznej magazyny peinia
role kluczowych wezitéw  wspierajacych

odpornosé gospodarczj i globalny handel
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01 e Solidny bilans, stabilne przeptywy pieniezne
i konserwatywna polityka finansowa
WARTOSC AKTYWOW NETTO & EBITDA (W MLN EUR)
<
40,8% 36,0% 38,2% 0
e Wartosc¢ netto LTV wzrosfa o okoto 2.2% (2019—
2025), zasadniczo odzwierciedlajgc 24% sredni 50
roczny wzrost EBITDA i wzrost wartosci aktywow
netto (NAV) 45
e Dzwignia finansowa rosnie proporcjonalnie do 40

zyskow i wartosci aktywow - zgodnie z
konserwatywnym, zréwnowazonym wzrostem

vl

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m NAY ==——EBITDA @R Wskaznik zadtuzenia (Net LTV)

NAV WZROST 4xw 7 LAT
EBITDA WZROST 4xw 7 LAT
SKALOWALNY WZROST PRZY MIN. ZWIEKSZENIU KAPITALU WLASNEGO OD 2013 (IPO)
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® WYNIKI KURSU AKCIJI MLP GROUP OD IPO
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18,113,255 akcji (+8.87% akcji) (+8.38% akciji) (+12,26% akgji)
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Wzrost organiczny bez dodatkowego kapitatu od akcjonariuszy
—finansowany przez zwiekszenie zadtuzenia, bez rozwodnienia obecnej struktury akcjonariatu.
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O'I MLP GROUP W SKROCIE L
o

MLG Group przesztosc¢ i przysztosé

WYNAJETA POWIERZCHNIA (W MKW.)

- Leasing: 370 941 mkw. (+21% r./r.) - Leasing: 53 535 mkw. (+135% r./r.)
- Zannualizowane przychody - Zannualizowane przychody
z najmu: EUR 20,8 min (+5% r./r.) z najmu: EUR 3,7 min (+178% r./r.)

EUR 20,8 min

370,941 @
mkw.
22,809
mkw.

YE 2024 YE 2025 1Q 2025 1Q 2026*

° Zannualizowane przychody z najmu z nowych umoéw i odnowien

* Dane na dzien raportowania 21% ZABEZPIECZONEGO WZROSTU pRZYCHODéW NA 2026 ROK
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O'I MLP GROUP AT A GLANCE ‘
o

Konserwatyzm, zarzadzanie ryzykiem i dywersyfikacja

MLP Group to wiodaca europejska platforma logistyczna o pionowo zintegrowanym modelu
biznesowym, specjalizujgca sie w budowie, posiadaniu i zarzadzaniu parkami magazynowo-
produkcyjnymi oraz biznesowymi klasy A, multi-tenant oraz o uniwersalnym przeznaczeniu.
Stabilny, dtugoterminowy biznes, odporny na zmiany rynkowe, trendy oraz tempo

rozwoju technologii.

2025 Prezentacja inwestorska

MLP Group posiada portfel aktywdw
logistycznych i przemystowych
zlokalizowanych wytacznie w kluczowych
obszarach miejskich i metropolitalnych
na swoich gtéwnych rynkach: w Polsce,
Niemczech, Austrii i Rumunii.

Grupa rozwija standaryzowane formaty
mMagazynowe zaprojektowane z mysla

o elastycznosci i skalowalnosci,
umozliwiajace najemcom rozwaoj dziatalnosci
w ramach tego samego parku logistycznego
oraz zapewniajace wysoki potencjat
ditugoterminowego ponownego wynajmu.

Portfel MLP Group skfada sie wytgcznie
z magazynowych i lekkich obiektow
przemystowych w formule multi-tenant,
o sredniej wielkosci modutu wynoszacej
ok.7 000 m?, bez projektéw typu
build-to-suit (BTS).

Grupa zarzadza okoto 1,6 min m? GLA oraz
posiada strategiczny bank ziemi o powierzchni
okoto 2,3 mln m? (stan na 31 grudnia 2025 r.).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. ponad 60%
catkowitego portfela GLA zostato
wybudowane w ciggu ostatnich 5 lat, a okoto
85% aktywow ma mniej niz 10 lat. Sredni
wiek budynkoéw wynosi okoto 6,6 roku —
jeden z najnizszych na rynku.

Portfel MLP Group korzysta z wysokiej jakosci
bazy najemcow, sktadajacej sie gtownie z
miedzynarodowych firm typu blue-chip, przy
czym wiekszos$¢ najemcow posiada rating 1 lub 2
wg Dun & Bradstreet, co wspiera stabilne,
dtugoterminowe przychody z najmu oraz
umozliwia wzrost czynszéw like-for-like (15% r/r).

MLP Group jest notowana na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 2013 roku.
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O-I MLP GROUP W SKROCIE
®

Doskonatos¢ operacyjna i zdyscyplinowana strategia
inwestycyjna

DOBRE WYNIKI OPERACYINE (STAN NA 31 GRUDNIA 2025 R.)

1,6 min mkw. 95,5% 99%

(«] . Wskaznik obtozenia Wskaznik retencji

100% 99%

Umowy najmu indeksowane wg Sciggalnosé czynszéw
wskaznika EURO HICP bez CAP (w ciagu 60 dni)

ok. 80%
213 mln m kW° Portfela posiada certyfikaty

Bank ziemi BREEAM (Excellent/Very Good)
albo DGNB (Gold/Platinum)

przychodéw z wynajmu od
10 najwiekszych najemcoéw
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MLP GROUP W SKROCIE
e Aktualizacja struktury operacyjnej

KLUCZOWE WYNIKI OPERACYIJNE

2024 2025

Run-Rate
Adjusted EBITDA

56,2 min EUR

67,6 min EUR

EBITDA na koniec 2025 r., skorygowana o udziat niektérych
umow najmu zawartych przed 31 grudnia 2025 r.

EBITDA na dzieri 31 grudnia 2024 r., skorygowana o udziat
niektérych uméw najmu zawartych przed 31 grudnia 2024 r.

OBLOZENIE

LEASING

(nowe umowy + 307 tys. mkw.
odnowienia)

*uwzgledniajac umowy zawarte do dnia raportowania
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O'I MLP GROUP AT A GLANCE ¢ MLP
@

Najemca w centrum uwagi

MEDICAL.

Globalny lider innowacji w mobilnosci

W MLP Gorzow Wielkopolski Sunrise Medical dziata
Jjako czesc swojej globalnej sieci, dostarczajgc
zaawansowane rozwigzania w zakresie mobilnosci,
ktore poprawiajq jakosc zycia milionow ludzi na catym
swiecie.

+ Clobalny lider w zakresie sprzetu mobilnosciowego i
rehabilitacyjnego, w tym zaawansowanych wézkoéw
inwalidzkich oraz technologii wspomagajacych.

- Obecnos¢ w ponad 130 krajach, uznanie za
innowacyjnos¢, doskonatosc inzynieryjng oraz
Nnajwyzsza jakosc produktow.

- High-value operacje lekkiej produkcji i montazu,
zintegrowane z globalna siecig produkcyjna firmy.

- Nowoczesne, precyzyjne procesy produkcyjne
zgodne z efektywnymi i zrwnowazonymi
standardami przemystowymi.

- Renomowany nhajemca miedzynarodowy,
wzmachiajacy pozycje MLP Group jako zaufanego

partnera dla globalnych producentéow.
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O-I MLP GROUP AT A GLANCE L

Projekt w centrum uwagi - MLP Business Park Schalke

MLP BUSINESS PARK SCHALKE
- SUKCES PROJEKTU

- Udana rewitalizacja terenéw poprzemystowych
(brownfield) w Gelsenkirchen (dzielnica Schalke).

+  Przeksztatcenie nieuzytkowanego obszaru
przemystowego w nowoczesny, wysokiej jakosci
park logistyczno-biznesowy.

- Scista wspétpraca z miastem Gelsenkirchen na
kazdym etapie planowania i realizacji inwestycji.

- Pierwszy etap budowy zostat ukonczony i w petni
skomercjalizowany.

- Drugi etap (ok. 30 000 mkw. powierzchni
magazynowej) jest realizowany zgodnie z
harmonogramem

+ Koncepcja multi-user wspierajagca mate i sSrednie
przedsiebiorstwa w regionie.

«  Tworzenie nowoczesnej powierzchni logistycznej
wzmachiajgcej lokalng gospodarke i rynek pracy.

- Zréwnowazona rewitalizacja przyczyniajaca sie do ETRIRRN , ‘ I mwu I
odnowy regionu Zagtebia Ruhry. - »
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Projekt w centrum uwagi - MLP Business Park Munich

O'I MLP GROUP W SKROCIE ¢ MLP
@

MLP Business Park Munich 2-POZIOMOWY URBAN-PARK
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e MLP Group dziata na 4 europejskich rynkach

o Koncentracja na nabywaniu
gruntow sasiadujacych z

€1,57 mid}

WARTOSC
PORTFELA

Teresin
Zgorzelec

|stn|§Jacym| parkami I.ub eﬁrezlﬁ‘:polski PL€1,15 mid
potozonych w atrakcyjnych ° P

loka I'lzaCJac;h, W pobh;u e e ] 2::22 r{hgen Poznan Pruszkov.v/Warszawa

hubdéw logistycznych i ° todie . @

korytarzy transportowych O el )

. Schalke / Gelsenkirchen Lublin
oraz duzych, gesto Wroctaw °
zaludnionych miast. DE €0,27 mlid ®®  gicrun
°
* Pod WngQdem @ Idstein/Frankfurt Czeladz
eograficznym rozwdj na ® ¢ Cliwice

9 kg hni ym Ki ) l<ki Rzesz6w ® Zachodnia Europa (Niemcy i Austria)

rynkach niemieckim i polskim
pozostanie priorytetem

E Europa Srodkowo-Wsch. (Polska i Rumunia)

Vienna
[ J

o Uzupetnione dziataniami w
Rumunii i Austrii

o Utrzymanie ciagtej ekspans;ji AT€0.11 mid

w nowych atrakcyjnych

|lokalizacjach RO€0,04 mid

MLP Business Parks
® MLP zakupy gruntow

Bucharest
[ )]
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@

Al w organizacji: dzis i jutro

Wykorzystujemy Al tam, gdzie przynosi szybki efekt operacyjny: automatyzuje
prace, skraca dostep do informacji i poprawia jakos¢ podejmowanych decyzji.

Juz w uzyciu

. WEBCON i Singu FM - Al wspiera obieg dokumentdw oraz
zarzadzanie obiektami

. ChatGPT - Al zwieksza produktywnos¢ uzytkownikow, wspiera
analize informacji i przygotowanie tresci

. CrowdsStrike - Al wzmachnia bezpieczenstwo poprzez szybsze
wykrywanie zagrozen oraz wsparcie w analizie incydentow

W trakcie wdrazania

+  Automatyzacja proceséw, RPA oraz Al do analizy danych
windykacyjnych z systemu SAP

« Agent Al w MS Teams do obstugi informacji o klientach, saldach
oraz rekomendowanych dziataniach

Kolejny etap rozwoju

*  Wosparcie Al w analizie danych, raportowaniu finansowym oraz
rozliczeniach
* Wdrazanie etapowe: use case - pilotaz » skalowanie

Kierunek: pragmatyczna cyfryzacja oparta na realnych
zastosowaniach - mniej pracy manualnej, szybszy dostep do
danych, lepsze decyzje.
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o WYNIKI LEASINGU 2025 L

e Dane sektora przemystowo-logistycznego w Europie

ZASOBY POWIERZCHNI KLASY A W EUROPIE POPYT WG KRAJOW W 2025
(W MLN MKW.) (W MLN MKW.)

Niemcy

W.Brytania [ 91
Francja [N 65
Wiochy [N 45
Holandia [N 42
poiska [ 36.6
Hiszpania - centralna czesc [ 357
Catosc w CEE

— 70
Polska Niemcy Francja Witochy Hiszpania -

centralna
czesc

Zrédto: CBRE, 2025
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Kryzys bankowy
w USA (2023)

Spor
pracowniczy na

WYNIKI LEASINGU 2025

Zawalenie sie
mostu s
Baltimore (2024)

Konflikty
handlowe (2018-

Kryzys gazowy w
Europie (2022)

e Zaktécenia w globalnych tancuchach dostaw

Ogromna

Gazociagi Nord pow6dz (2021)

Stream 1i 2 (2021)

kolei w USA
(2022)

Wojna rosyjsko -
ukrainiska (2022~
obecnie)

Cyberatak na
Colonial Pipeline Taryfy (2025)
(2022)
- Wybory w USA

(2024) Wojna USA

Iranem (2026-
obecnie)

Zatory w portach
USA (2022)

Masowe protesty
(2019-2020)

Konflikt izraelsko
- palestynski —— -

. (20231,;) Napigcia miedzy
Chinami i
Tajwanem (2022-
2024)

Stan wojenny w Mrozy w Teksasie
Meksyku (2022) (2021)

Rekordowy Zaktécenia na

Zablokowanie et
sezon . Kanatu BT
huraganéw Sueskiego (2021) Y

(2019-2020) (2024)

Trzesienie ziemi
7,6 w Meksyku
(2022)

Rekordowy Zatory portowe

sezon wysokiego (2022)
popytu (2020)

Covid-19

(2020-TBD)

Zrédto: Savils
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Spowolnienie
gospodarcze w
Chinach (2021)

Trzesienie ziemi
osile73w
Japonii (2022)

Kryzys
energetyczny w
Chinach (2021)

Zamkniecia
zwigzane z Covid
w Chinach (2021)




WYNIKI LEASINGU 2025 § MLP
e Umowy najmu 2025 vs 2024
REKORDOWY POZIOM NAIJMU W’2025 ROKU,
NAPEDZANY SILNA AKTYWNOSCIA W Q4
(W MKW.)
370,941
Srednia powierzchnia
nowo wynajeta:
2025: 5 730 mkw. R
2024: 6 825 mkw.
191,814
176,926
104,447
40,826 41,852 47,589 51,871
22,809 . .
I = B
1Q 2Q 3Q 4Q TOTAL

m 2024 m2025

2025 Prezentacja inwestorska MLP GROUP - CONSERVATIVE APPROACH TO GROWTH IN INDUSTRIAL ASSETS IN CORE URBAN AREAS IN EUROPE



WYNIKI LEASINGU ‘
® Umowy najmu wliQ

WYNAJETA POWIERZCHNIA (W MKW.)

- Leasing: 53 535 mkw. (+135% r./r.)
- Zannualizowane
przychody z najmu: EUR 3,7 min (+178% r./r.)

1Q 2025 1Q 2026*

° Zannualizowane przychody z najmu z nowych umaow oraz odnowien

* Dane na dzien raportowania
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WYNIKI LEASINGU 2025 é MLP
e Re-letting
TERMINY WYGASNIECIA PRZYCHODOW Z NATMU
61%

2026 2027 2028 2029 2030 >2031

H2026 m2027 m2028 m2029 E 2030 = >2031

W 2025 MLPG PONOWNIE WYNAJELA 147 454 MKW.

40% catkowitego popytu pochodzito od obecnych najemcow.
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WYNIKI LEASINGU 2025 L

e Atrakcyjna baza najemcow blue-chip
z wyjatkowymi wskaznikami KPI

GLA WEDLUG TYPU KLIENTA (MKW.) - %

shopteam SRISIWE @) acostan

Wiion Expriss \_:wf MAAN -- |.;'§,\-1 115

* lazienkaplus.pl TIMD ~- FROGUM

@ @ LEAR  Tnakitn

SIEMENS éfﬁ‘!‘-i HITACHI Astemo

JOHN DOG  [R) Radial

Logistyka

mfsn (L guHAVI

WAULT
7.9 lat

P
Edeimann Paland  Pure ([ E] Electrolux

_;-_,1}'_‘:'9;5- TURCK
& R |F'R'C'
7 EI.CE ale a UG LOGIETIC

D GREENYARD & InPost

cargo-partner

o Struktura leasingu - ochrona przed inflacja
e 100% czynszow indeksowanych do CPI
=) dochody rosnag wraz z inflacja
o Zwroty kosztow mediow sg automatycznie
—mrg. ciseR  igbka korygowane w gére
o Leasing denominowany w euro zapewnia

rzeczywista stabilnos¢ wartosci
AKCEPTOWANI SA WYLACZNIE

NAJEMcY Z OCENA D&B (DUN & A
BRADSTREET) 11 2 (BEz 0DPISOW) e Przychody odporne na wahania
[ )

Najem netto (triple net)
o Prawie zerowa liczba przypadkow

ok. 99% WSKAZNIK , e
UTRZYMANIA KLIENTOW « Blisko 100% odnowien

e Strumien przychodéw ,podobny do renty”
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WYNIKI LEASINGU 2025 L

o Dwa typy powierzchni magazynowych:
big box i city logistics

BIG BOX CITY LOGISTICS/BUSINESS PARK

BIG BOX (tj. wielkopowierzchniowe), odpowiadajgce przede City Logistics (MLP Business Parks) funkcjonuja jako MLP
wszystkim na potrzeby logistyki, rozwdj e-commerce oraz rosnacy Business Parks i oferujg mate moduty magazynowe (w przedziale
popyt ze strony lekkiego przemystu, napedzany m.in. relokacja od 700 do 2,5 tys. mkw.). MLP Business Parks to miejskie projekty
produkcji z Azji do Europy. logistyczne o wysokim potencjale wzrostu, odpowiadajace na

rozwoéj handlu detalicznego (e-commerce) i zlokalizowane w
granicach lub w bezposrednim sasiedztwie miast, z tatwym
dostepem do pracownikéw oraz transportu publicznego..

MLP Poznan West

STRATEGIA MLP GROUP KONCENTRUJE SIE NA WZROSCIE PORTFELA CITY LOGISTICS
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WYNIKI LEASINGU 2025 MLP
e Projekty City Logistics

MLP Business Park Poznan MLP Business Park Berlin

MLP Business Park Poznan N ; ' MLP Business Park Berlin
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MLP

WYNIKI LEASINGU 2025 ¢ Ml
@ Skupienie sie na logistyce miejskiej na kluczowych,
odpornych rynkach
LOKALIZACJE MLP GROUP VS. KONKURENCIA
| N\
184
3 Pobindriska 194
Py
/ /
Tarnowes
wiwik Podgdrne
55
[T Kostrzyn
___,.-""
Opalenica
,.-""';
Puszozykown %roda
Wielkopolska

‘ Maosina
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WYNIKI LEASINGU 2025 ‘

e MLP Group - kluczowe cele strategiczne

Kontynuacja zréwnowazonego
wzrostu portfela W
kluczowych miastach na

gtownych rynkach, wykycznie
w oparciu o uniwersalne produkty.

Focus na “City Logistics”
(mniejszych obiektach
logistycznych / lekkiej produkdji
blizej miast) jako gtéwnym
motorze wzrostu; celem jest
osiagniecie ok. 30% udziatu

Dywersyfikacja portfela aktywoéw poprzez
ekspansje w Niemczech (ze szczegélnym
uwzglednieniem regionu Ruhry, Monachium
i Frankfurtu) oraz w Wiedniu; celem jest, aby
Niemcy stanowity ok. 33% portfela

brutto do 2028 roku.

Ograniczanie negatywnego wptywu na
srodowisko oraz integracja zasad ESG
z dziatalnoscig operacyjna.

TOP GOSPODARKI NA SWIECIE WG. PKB
2000 2005 2010 2015 2020 2025

w portfelu brutto do 2028.

Kontynuacja realizacji
projektéw typu ,,Big Box”
(dla logistyki i lekkiego przemystu)
rownolegle z sesgmentem
miejskim.

Utrzymywanie stabilnego i wysokiego
poziomu Yield on Cost (YoC) na
poziomie 12,0%.
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WYNIKI FINANSOWE




MLP

GROUP

WYNIKI FINANSOWE 2025 °

e Pionowo zintegrowany model biznesowy

SZACUNKOWE KOSZTY BUDOWY
| VS. WARTOSC®

| | BUDYNKOW W € NA MKW.

MODEL KREOWANIA WARTOSCI POLSKX M

: ; : | '
© I | I .
s : : ! :
H 1 I 1 ! :
2 1 1 I ! '

I T T ! '

/ I I | | ﬂ
| | | ! '
I I I '

1 | | . '

' ' ' | ! H

| 1 1 . m 196
Zakup gruntéw Przygotowanie Budowa Leasing Zarzadzanie Caikowity Kkoszt Wartosé Calkowity koszt Wartosé

kapitatowa kapitatowa
18 miesiecy

B Wartos¢ kapitatowa m Koszt budowy Brak przekroczen
kosztéw lub terminéw

Grunt — warto$¢ historyczna w ciggu ostatnich 15 lat

Srednie obtozeniel) wynoszqce 30% przy rozpoczeciu
budowy, 80% przy zakonczeniu projektu i 95% trzy miesigce
po zakonczeniu projektu.

Uwagi: (1) Srednia z ostatnich 10 lat; (2) Warto$¢ kapitatowa: wartosé po zakonczeniu budowy (z wyceny)/mkw. (w budowie + planowane)
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MLP

WYNIKI FINANSOWE 2025 ‘

GROUP
e Giowne wynikiza 2025w EUR
EUR min 2025 2024 Zmiana
PRZYCHODY 929 87 +15%
W tym PRZYCHODY Z NAJMU 56 50 +13%
W tym OPLATY EKSPLOATACYIJNE * 43 37 +17%
EBITDA 50 43 +15%
ZYSK/STARTA NETTO 108 87 +25%

* Optaty eksploatacyjne (SCH = zarzadzanie nieruchomoscia) oraz przychody z medidéw maja w przewazajacej mierze charakter rozliczen ,pass-through” i beda podazac za
poziomem przychoddw z najmul..
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WYNIKI FINANSOWE 2025 ‘

MLP
o Giéwne wyniki za 2025w EUR

GROUP

PRZYSZLE ZANNUALIZOWANE PRZYCHODY Z
CZYNSZOW (W MLN EUR)

Zannualizowane

Zannualizowane czynsze
czynsze z umow

Zannualizowane
Z nowych umow najmu

Zannualizowane Zannualizowane

przychody z czynsze znowych  przychody z
najmu oraz z odnowiern umow najmu na dzien %rgoi\g’a?]aJcrEl\JN najmu na dzien
podpisanych na podpisanych w 2025 31.12.2025 P pzozg raportowania
dzien 31.12.2024
3.7
7.7
13.1

nowe umowy

odnowienia uméw nowe umowy

2025 Prezentacja inwestorska
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MLP

GROUP

WYNIKI FINANSOWE 2025 ‘
e Run-rate Adjusted EBITDA bridge (until reporting date)

RUN-RATE EBITDA (W MLN EUR)

16.3 66.1 1.5 67.6

Y -

EBITDA YE 25 New Lease Contribution Run-rate Adjusted EBITDA New leases concluded in Run - rate Adjusted
EUR with contracts 2026 EBITDA total
concluded till 31.12.2025

YE 2025 YE 2024
w min EUR w min EUR
Ditug netto/ EBITDA 13.5x 13.0x
Dtug netto/ Run-Rate EBITDA* 10.1x 10.0x

Run-Rate EBITDA oblicza sie jako (i) wynik EBITDA bez uwzglednienia aktualizacji wyceny, powiekszony o (ii) ekstrapolowane przychody z
umow najmu zawartych przed 31 grudnia 2025 roku, ktére zaczety generowac przychody w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025
roku, ale ktdrych wplyw nie zostat w petni odzwierciedlony w wynikach za ten okres, oraz powiekszony o (iii) ekstrapolowane przychody z
umow najmu zawartych przed 31 grudnia 2025 roku, ktére nie zaczety generowac przychoddw w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2025 roku, ale ktére maja zaczac¢ generowac przychody po dniu bilansowym (poczawszy od 2026 roku).

*wW tym umowy zawarte do dnia raportowania
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GROUP

WYNIKI FINANSOWE (1/3) $

e Dynamiczny wzrost i stabilne generowanie
przeptywow pienieznych na przestrzeni lat

PRZYCHODY (€ MLN) RECURRING EBITDA (€ MLN)
33% 9% 15% 55% 53% 50% 50%
87 99
80
44 43 48
33 . . .
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
% Wzrost rok do roku % Marza EBITDA
FFO (€ MLN)
CAPEX (€ MLN)
16% 9% 13% 9%
162 147

121

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

% Capex/GAV  ® New investment Capex " Maintenance Capex
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WYNIKI FINANSOWE (2/3)

MLP

4

e Dynamiczny wzrost i stabilne generowanie
przeptywow pienieznych na przestrzeni lat

GAV (€ MLN)
29% 11% 17% 29%
1564
21
1037

938

2022 2023 2024 2025
@ \Wzrost rok do roku
ZADLUiE NIE BRUTTO (€ MLN)
13x 1)) ¢ 17x 15x

724 Vil
- -482 .
2022 2023 2024 2025

€& Recurring EBITDA!

Uwaga: (1) Recurring EBITDA jest wykorzystywana do kalkulacji dzwigni finansowej pro forma dla transakgji

2025 Prezentacja inwestorska

GROUP
NAYV (€ MLN)
34% 3% 17% 18%
643 756
533 551
2022 2023 2024 2025
@ Wzrost rok do roku
ZADLUZENlE ZABEZPIECZONE (€ MLN)
10x 9x 8x 8x
310 3% 335 370
2022 2023 2024 2025
& Recurring EBITDA!
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WYNIKI FINANSOWE (3/3) ¢ MLP
e Dynamiczny wzrost i stabilne generowanie
przeptywow pienieznych na przestrzeni lat
NET LTV - ZADLUZENIE NETTO DO WARTOSCI LTV NETTO (ZABEZPIECZONE) (%)
AKTYWOW (%)
43% 43% N, 299 &
38%
13%
34%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
ZADLUZENIE ZABEZPIECZONE/ ZADLUZENIE WSKAZNIK POKRYCIA ODSETEK NETTO PRZEZ
BRUTTO (%) EBITDA (X)
79% 80%

3.3x

46% 52%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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WYNIKI FINANSOWE 2025 ¢ MLP
e Wzrost wartosci aktywéw netto (NAV)

ZMIANA WYCENY NIERUCHOMOSCI W 2025 ROKU (W MLN EUR)

127
144

YE 2024 FX Zmiana wyceny portfela YE 2025

Powyzszy wykres nie uwzglednia wartosci uzytkowania wieczystego.
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04 EUROPEJSKI RYNEK FINANSOWY °

MLP

GROUP

Korzystne wskazniki zadtuzenia i roztozony profil

terminoéw zapadalnosci

Stan na 31 grudnia 2025

) LTV 43%

) NAV w min EUR 756

) taczne zobowiazania finansowe w min EUR): Al

- Kredyty bankowe (zabezpieczone na aktywach 35,
MLP) w min EUR

- Obligacje (niezabezpieczone na aktywach

MLP)w min EUR 341
Wazona srednia catkowita stopa o
oprocentowania zobowiazan finansowych 4.8%
Net Debt / Run-Rate Adjusted
EBITDA 10.3x
Wazony sredni pozostaly okres zapadalnosci
zadtuzenia finansowego (w latach) 3.1

) Gross Secured LTV 24%

2025 Prezentacja inwestorska

RUN-RATE ICR
(stan na 31 grudnia 2025)

2.0x

J N

Run Rate ICR 2025*

STRUKTURA ZAPADALNOSCI ISTNIEJACYCH
KREDYTOW BANKOWYCH W MLN EUR

inma[

2027 2028 2029 2030 2031

ZAPADALNOSC OBLIGACII
W MLP EUR

2026 2029
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MLP

GROUP

Korzystne wskazniki zadtuzenia i roztozony profil
® terminéw zapadalnosci
Stan na 16 marca 2026

A RUN-RATE ICR
LTV 45% (stan na 31 grudnia 2025)

04 EUROPEJSKI RYNEK FINANSOWY °

2.0x
) NAV w min EUR* 756** 1.5x
) taczne zobowiazania finansowe w min EUR): 835 - .
ICR Run Rate ICR 2025*
- Kredyty bankowe (zabezpieczone na aktywach 135
MLP) w min EUR STRUKTURA ZAPADALNOSCI ISTNIEJACYCH
- Obligacje (niezabezpieczone na aktywach KREDYTOW BANKOWYCH W MLN EUR
MLP)w min EUR 650
Wazona srednia catkowita stopa o
oprocentowania zobowigzan finansowych 5.0%
Net Debt / Run-Rate Adjusted 9.7
EBITDA IX 2028 2029 2030 2031
ZAPADALNOSC OBLIGACII
Wazony sredni pozostaty okres zapadalnosci W MLN EUR
zadluzenia finansowego (w latach) 4.3
Uwolnienie aktywoéw niezabezpieczonych 479 2029 2030

(w min EUR)

*Kalkulacja oparta na GAV na dzien 31 grudnia 2025 r.*Dane na dzien 31 grudnia 2025 r.
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GROUP

EUROPEJSKI RYNEK FINANSOWY °

e Eurobonds - szczegoély transakcji
Podsumowanie

e Transakcja zostata wyceniona znaczgco ponizej poczatkowych
oczekiwan — na poziomie 4,750%, tj. o0 50 pb ponizej wstepnych
widetek cenowych (low 5%), po kilku korektach ceny, w wyniku

bardzo duzego zainteresowania inwestorow

o Emisja zostata bardzo dobrze przyjeta na wymagajacym rynku
pierwotnym, z silnym popytem inwestoréw, wspartym wyrdzniajaca

sie strategig marketingowa, obejmujaca m.in. non-deal roadshow

przed uruchomieniem transakcji. I‘

e Szeroka baza subskrypcji ze strony inwestoréw instytucjonalnych i

LUXEMBOURG
STOCK EXCHANGE

lokalnych potwierdzita atrakcyjnosc¢ dobrze ustrukturyzowanych
instrumentow dtuznych sektora nieruchomosci, opartych na silnych

portfelach aktywow.

N

e Osiggnieta marza na poziomie 225 pb jest jedynie o 75-100 pb wyzsza

niz w przypadku emitentéw z ratingiem inwestycyjnym (IG).
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MLP

GROUP

PROGNOZY NA 2026 ‘

® Pordéwnanie do wynikéw rzeczywistych oraz
dtugoterminowych celéw strategicznych

Punkt wyjscia na

EUR min 20267

(zakontraktowany)
PRZYCHODY 87 99 120 131
Zmiana r./r. +9% +15% +21% +34%
Marza EBITDA" 49% 50% Takisam UBlIC 2 A 59%

w 2025 roku
Poprawa FFO powinna

FFO n 13 by¢ na poziomie 35

poréwnywalnym ze
Zmiana r./r. -48% +18% wzrostem przychodéw +170%

lub wyZzszym

Uwaga:(1) EBITDA liczona bez uwzglednienia przeszacowan;(2) *Przychody oparte na pod pisanych umowach najmu; optaty eksploatagyjne (SCH) oraz przychody z mediow maja charakter ,pass-
through” i powinny podazac¢ za przychodami z najmu. Prognozy na 2026 rok opierajg sie na obecnym poziomie kosztéw ustugi medidw, ktéry moze ulec zmianie w trakcie roku.

<, * e

@Im r.. ‘L—< =
ERove 1 !
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PROGNOZY NA 2026 ¢ MLP

® Szczegdlowe zestawienie (juz) zabezpieczonej
czesci przychodéw na 2026 rok

o . .

2025 wyniki Prognoz’a Diugoterminowy 10 T SEHPEAEE Do wygenerowania
. przychodoéw . celu
rzeczywiste .. . cel - zabezpieczony . (TBG)
(minimalnie) dtugoterminowego

Total 99 131 120 92% il

w tym przychody z najmu 56 80 72 90% 8

w tym SCH i media* 43 51 48 94% 3

*Optaty eksploatacyjne (SCH) oraz przychody z medidéw maja charakter ,pass-through” i powinny podazaé za przychodami z najmu.
Prognozy na 2026 rok opieraja sie na obecnym poziomie kosztéw ustug i mediéw, ktéry moze ulec zmianie w trakcie roku.

2025 Prezentacja inwestorska MLP GROUP - CONSERVATIVE APPROACH TO GROWTH IN INDUSTRIAL ASSETS IN CORE URBAN AREAS IN EUROPE



| DEFINICJE




TERMINY |

DEFINICIE MLP

Term D
Big Box Duze projekty magazynowe lub centra dystrybucyjne.
CAGR Skumulowana roczna stopa wzrostu.
City Logistics Miejskie lub srédmiejskie projekty logistyczne, funkcjonujace pod markg MLP Business Parks, oferujgce najpmcom elastyczne, matometrazowe magazyny ilekkie
y powierzchnie produkeyjne, od 700 do 2500 mkw.
Reprezentuje przychody netto z uslug zarzadzania nieruchomosciami, pomniejszone o koszty dystrybucji oraz koszty administracyjne (z wytaczeniem amortyzacji
EBITDA > P VP . B A S X ; e y 3 3 B
oraz kosztdwtowardwi materiatéw), powiekszone o inne przychody i pomniejszone o inne koszty. EBITDA nie obejmuje zyskéw ani stratz wyceny inwestycji.
Effective rent Sredni czynsz rozpoznawany przez Grupew okresie trwania umowy najmu, ujmowany liniowozgodnie z MSS F16 Leasing. Odzwiercied la rzeczywisty ekonomiczny poziomczynszu w catym okresie najmu, uwzgledniajac zachety dla
najemcoéw oraz inne czynniki powodujgce réznice miedzy czynszem umownym (headline rent) arozpoznawanym przychodem z najmu.
EUROHICP Zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych (bez WspdInej Polityki Rolnej — CAP); wskaznikindeksacyjny
Reprezentuje nasz zysk/strate przed opodatkowaniem, skorygowany o amortyzacje, zmiane wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, nieefektywna czes¢ wyceny
FFO (Funds FromOperations) instrumentow zabezpieczajacych, réznice kursowe netto, wycene zadtuzenia wedtug zamortyzowanegokosztu, pozostake przychody/koszty operacyjne

GAV (Gross Asset Value)
GLA

Guidance

Headline rent

ICR

IFRS

Land Bank

Long-term occupancy
LT™

NAV (Net Asset Value)
NetLTV
NetSeniorSecured Debt

NetTotal Debt

Occupancy

Occupancy Rate

Recurring EBITDA

Rent Collection

Run-Rate Adjusted EBITDA

Run-Rate ICR
Secured Net LTV

SeniorSecured Debt
sgm

Tenant Retention

TotalDebt

WAULT

Weighted Average Interest Rate

pomniejszone o jednorazowe pozycje nieuwzglednione winnej dziatalnosci o peracyjnej oraz po mniejszone o biezgcy podatek dochodowy lub powigkszone o

podatek zwrécony.

Reprezentuje wartos¢ naszych nieruchomosciinwestycyjnych i rzeczowych aktywéw trwatych zgodnie z MSSF; nie obejmuje lokali mieszkalnych oraz prawa

uzytkowaniawieczystego.

Powierzchnia najmu bruttoobliczana jako istniejgca powierzchnia wbudowie.

Prognozy stanowia prognozy zarzadu dotyczace przysztych wynikéw finansowych lub operacyjnych MLP Group, oparte na obecnych oczekiwaniach, zalozeniach oraz dostepnych informacjach. Oéwiadczeniate obarczonesaryzykiemi
niepewnoscig, a rzeczywiste wyniki moga istotnie réznic si¢ od przewidywanych.

Czynsz umowny okreslony w umowie najmu, ptatny przez najemce zgodnie z jej warunkami, przed uwzglednieniem okreséw bezczynszowych, zachet, rabatéw lub innych instrumentéw motywacyjnych. Oznacza nominalny poziom
czynszu wskazany wumowie, bez uwzglednienia liniowego rozliczania zgodnie z MSSF.

Wskaznik pokrycia odsetek, liczony jako EBITDA podzielona przez koszt odsetek netto.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej.

Posiadany iopcjonalny bankziemi

Sredni poziom wynajecia na koniec roku w ostatnich 10 latach dziaklnosci

Ostatnie dwanascie miesiecy.

Reprezentuje réznice pomigdzy aktywami a zobowigzaniami, rowng kapitatowi wlasnemu Grupy.

Reprezentuje zadtuzenie netto podzielone przez wartos¢ GAV.

Reprezentuje zadtuzenie zabezpieczone senioralne pomniejszone o Srodki pieniezne iich ekwiwalenty.

Reprezentuje catkowite zadtuzenie pomniejszone o $rodki pieniezne iich ekwiwalenty oraz kwoty zgromadzone na rachunkach rezerwowych obsiugi zadtuzenia
(DSRA)

Obliczany jako proporcja GLA nieruchomosci, ktére sg wynajete lub mozliwe do wynajeciai ktére podiegajg umowomnajmu wdanym momendie.
GLA wyklucza powierzchnie trwale niewynajmowalne, puste strukturalnie, wremoncie lub przebudowie, oraz powierzchnie oddanedo uzytkowania, ale jeszcze
nieprzygotowane dogenerowania przychodow.

Oznacza udziattgcznej powierzchni najmu (G LA) nieruchomosci (niezaleznie od tego, czy jest ona faktycznie dostgpnado wynaj cia), ktéraw danymmomenciejest objeta umowami najmu. Dla uniknigcia watplinwosci, lgczna GLA nie
obejmuje powierzchni przeznaczonych nacele strukturalne, bedgcych w trakcie modernizagi lub wykorzystywanych do dziatar operacyjnych (turnaround). Wszelkie inwestycje majgce nacelu stworzenie nowej powierzchni najmu sa
uwzgledniane dopiero wmomencie ich ukorczeniai udostepnienia do generowania przychodoéw.

Reprezentuje EBITDA skorygowango jednorazowe lub nieregularne zdarzenia, ktére niestanowia czesci dziatalnosc operacyjnej Grupy. Prezentujemy jgjako

dodatkows informacjeistotngdlainwestoréw, ukazujca trendy wnaszej dziatalnosci.

Oznaczaliczbedni wdanym okresie (np. 365 dniw roku), podzielong przez przychody z dzialalnosci operacyjnej, anastepnie podzielong przez srednistan naleznosci handlowych.

Oznaczawartos¢ skorygowang o wplyw zannualizowany wybranych uméw najmu zawartych przed koricem danego okresu, ktére nie zaczety jeszcze generowac przychodéw wciggu dwunastu miesiecy konczacych ten okres, lecz
oczekujesie, ze rozpoczng generowanie przychodéww ciggu szesciu miesiecy pookresie raportowym — przy zatozeniu, jakby generowaty przychody od poczatku analizowanego okresu.

Wskaznik pokrycia odsetek obliczany jako Run-Rate EBITDA podzielona przez koszt odsetek netto

Reprezentuje zadtuzenie netto zabezpieczone podzielone przez GAV..

Reprezentuje faczna kwote diugoterminowego i krétkoterminowego zadiuzenia zabezpieczonego, z wytgczeniem instrumentdéw zabezpieczajacych (z wytaczeniem
niezamortyzowanych kosztow emisji diugu i dyskonta).

Metry kwadratowe.

Oznaczataczny przychdd z najmu z umoéw wygasajgcych w ciggu jednegoroku, ktdre zostaty przediuzone z dotychczasowymi najemcami, wyrazony jako procent catkowitych przychodéw z najmu z uméw wygasajacych w tym samym
roku.

Reprezentuje fgczng kwote zadtuzenia diugoterminowego i krétkoterminowego (z wytgczeniem instrumentdéw zabezpieczajgcych i z wytaczeniem
niezamortyzowanych kosztéw emisji diugu oraz dyskonta).

Wazony $redni pozostaty okres najmu.
Obliczonana podstawie catkowitych rocznych kosztéw odsetkowych podzielonych przez catkowite zobowigzania finansowe.

Weighted Average Unexpired Financial Debt Term / Weighted Average Maturity

YoC
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GROUP

ZALACZNIK S

@ Pionowo zintegrowany model biznesowy

STRATEGICZNE PRZEJECIA NA RZECZ . "
WZROSTU SILNE MOZLIWOSCI ROZWOJOWE e

e Skupienie na szansach typu value-add o Dedykowane zespoty, kapitati bank gruntéow
zapewniajace ciagfa realizacje projektow

o Woykorzystanie lokalnych zespotéw
znajacych rynek e Zarzadzanie ryzykiem, oparte na wewnetrznej

. . , wiedzy specjalistycznej
o Zwiekszenie zwrotow poprzez selektywny

recykling dojrzatych aktywow o Rozwdj z mysla o przysztosci dzieki
niezwigzanych z podstawowa dostosowaniu do potrzeb najemcow
dziatalnoscia

o Dedykowane zarzadzanie wewnetrzne z o Wewnetrzne, scentralizowane zespoty
wydajnoscig oparta na procesach zapewniajace skalowalng wydajnosc¢ i wiedze

. . . L. specjalistycznag
o Aktywne zaangazowanie najemcow i

monitorowanie zdolnosci kredytowej e Standaryzowane procesy, zaawansowane
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