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Szanowni Akcjonariusze!

Czesto najtatwiej zrozumieé interesujgce nas zagadnienie, jesli postuzymy sie analogia, ktdra je
wyjasnia, wskazujac na podobienstwa z innymi aspektami zycia i dziatalnosci. Paradoks podejmowania
ryzyka jest nieunikniony. Podejmowanie ryzyka nie gwarantuje sukcesu — dlatego witasnie nazywamy
to ryzykiem. Przysztos¢ jest z natury niepewna, co oznacza, ze zwykle zmuszeni jesteSmy wybierac
miedzy (a) unikaniem ryzyka i niewielkim lub zerowym zyskiem, (b) podejmowaniem umiarkowanego
ryzyka i zadowoleniem sie odpowiednio skromniejszym zyskiem lub (c) godzeniem sie na wysoki
stopien niepewnosci przy zatozeniu, ze pozwoli nam to osiggnac¢ znaczne zwroty z inwestycji, ale tez ze
Swiadomoscig mozliwosci poniesienia znacznej straty. W MLP Group taczymy wzrost z umiarkowanym
ryzykiem, koncentrujac sie przede wszystkim na projektach zlokalizowanych w obrebie kluczowych
aglomeracji miejskich oraz pozyskiwaniu najemcéw najwyiszej jakosci.

Rok 2024 byt najlepszym rokiem w historii MLP Group — wynajelismy rekordowe 307
194 m? powierzchni przemystowej, w tym 225 221 m? na podstawie nowych uméw
najmu (wzrost o 106% rdr). W tym okresie MLP Group pozyskata 22 nowych
najemcow, natomiast za 20% popytu odpowiadali dotychczasowi klienci.
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Rynek powierzchni przemystowych i logistycznych:
Na rynku utrzymuje sie silny popyt ze strony najemcdéw, powodujacy wzrost czynszow.
Liczba projektéw magazynowych i przemystowych w budowie jest najmniejsza od ponad
czterech lat, co przetozy sie na nizszy wskaznik pustostanéw w Europie i coraz wyzsze czynsze w
nowych obiektach.
Nadal trwa naptyw inwestycji z Azji do Europy.
W 2025 roku spodziewane sg dalsze obnizki stop procentowych, ktérych skutkiem bedzie m.in.
spadek stop kapitalizacji, a w konsekwencji wyzsze wyceny nieruchomosci.

I. Wybrane dane za 2024 rok

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2024 2023 e 2024 2023 L
minPLN  mlnPLN -Ton@ minEUR mlnEUR T ond
Przychody 372,4 360,8 3% 86,5 79,7 9%
Przychody z czynszéw 214,8 200,9 7% 49,9 44,4 13%
Wartosé godziwa Nieruchomosci Inwestycyjnych (GAV) 5519,4 4507,7 22% 1291,7 1036,7 25%
Kapitat Wtasny (NAV) 2746,2 2395,6 15% 642,7 551,0 17%
NAV na akcje [PLN/EUR] 114,4 99,8 15% 26,8 23,0 17%
EBITDA (bez przeszacowania) 185,5 178,7 4% 43,1 39,5 9%
Zysk (strata) netto 372,2 (52,1) 815% 86,5 (11,5) 852%
EPRA NRV 2737,4 2365,1 16% 640,6 544,0 18%
Skorygowany doch6d EPRA spotki 62,4 83,5 -25% 14,5 18,4 -21%
EPRA NRV na akcje [PLN/EUR] 114,1 98,6 16% 26,7 23,2 15%
Dtug Netto/ EBITDA (bez przeszacowania) 12,9 9,7 13,0 9,8
Dtug Netto/ Run Rate EBITDA* 9,9 n/a 9,9 n/a
LTV 42,9% 38,6%
Podpisane umowy najmu w m* 307 194 262 356
Wskaznik pustostanow 5% 5%
Like-for-Like** 10% 9%

*Wskaznik Run Rate EBITDA w ujeciu rocznym zostat pierwszy raz policzony na podstawie danych 31.12.2024
**Na podstawie renegocjowanych umow

W 2024 roku MLP Group wynajeta 307 194 m? powierzchni przemystowej, w tym 225 221 m? na
podstawie nowych uméw najmu (wzrost o0 106% rdr). Oddalismy do uzytku ok. 93 tys. m? powierzchni
przy wskazniku yield on cost na poziomie 12%, a 65% wynajetych powierzchni zostato juz ukonczone,
co oznacza, ze taczna powierzchnia najmu brutto (GLA) obecnego portfela Grupy wynosi 1,4 min m2,

Zannualizowane czynsze z nowych umow najmu oraz z odnowien umoéw podpisanych w 2024 roku
przetoza sie na zwiekszenie przychodéw o 85,6 min PLN w 2025 roku i w kolejnych latach (wzrost o
40% w stosunku do kwoty przychoddw za biezacy rok).

W 2024 roku stopy kapitalizacji dla portfela pozostaty na niezmienionym poziomie, a
wzrost wartosci aktywow netto wynikat z zawarcia nowych umow, ktore beda
generowac wzrost przychodow i EBITDA w 2025 roku.
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Na dzieri 31 grudnia 2024 roku powierzchnia w trakcie budowy wynosita 236 tys. m2. Potencjalne
przychody z wynajmu catosci tej powierzchni to 17,0 min EUR, przy oczekiwanym minimalnym
wskazniku yield on cost na poziomie 11,5%.

Rezerwa gruntu zwiekszyta sie do 257 ha, z czego 115 ha stanowi wtasnos$¢ MLP Group i jest ujete w
bilansie. Zabezpieczone grunty, stanowigce dziatki potozone na terenach przylegajgcych do
istniejgcych parkéw biznesowych MLP Group w kluczowych obszarach miejskich, zapewnig nam
wysoki potencjat wzrostu w przysztosci.

Il. Portfel generujacy znaczace przeptywy pienieine

Sredni wazony okres najmu (WAULT) dla nieruchomosci MLP Group to okofo 8,0 roku (wzrost w
stosunku do wczesniejszego poziomu, wynoszacego 7,4 roku).

Portfel nieruchomosci MLP Group charakteryzuje sie stabilnym wskaznikiem najmu, na poziomie 95%.

99% czynszéw byto regulowanych terminowo, a profil ptatnosci nie ulegt pogorszeniu. Zarzadzanie
relacjami z klientem pomaga nam rozwija¢ diugoterminowa wspodtprace, ktdéra w niektdrych
wypadkach trwa juz ponad 20 lat, przy wskazniku utrzymania najemcéw siegajgcym niemal 99%.

Miedzynarodowa baza najemcéw MLP Group jest szeroka i zréznicowana — liczy ok. 195 podmiotdw,
wsrdd ktdrych sg najwieksze i najbardziej renomowane firmy o wysokich ratingach kredytowych. Nasi
najemcy reprezentujg szeroki wachlarz branz, w tym sektor produkcyjny, branze zaawansowanych
technologii, branze motoryzacyjng, e-commerce, handlu detalicznego i hurtowego oraz ustug
logistycznych. Baza klientow charakteryzuje sie wysokg jakos$cig kredytowa, ktérg odzwierciedlajg
oceny ratingowe Dun & Bradstreet na poziomie 1 lub 2. Jest to dowdd wysokich standardow, jakie
stosujemy w zakresie doboru klientéw.

Jakos¢ i lokalizacja nieruchomosci MLP Group to czynnik decydujacy przy wyborze powierzchni
magazynowo-produkcyjnej, lecz w naszym DNA zakorzenione jest przekonanie, ze wysoka jakosc¢ ustug
stanowi klucz do utrzymania klientéw i wysokiego poziomu satysfakcji naszych najemcéw. Wedtug
cyklicznie przeprowadzanego przez nas badania satysfakcji 96% najemcéw (wzrost 0 1% w poréwnaniu
z 2023 rokiem) uznato MLP Group za najbardziej profesjonalnego partnera biznesowego.

lll. Nieruchomosci inwestycyjne

Portfel nieruchomosci inwestycyjnych MLP Group nalezy do najnowoczes$niejszych w
europejskim sektorze powierzchni logistycznych — 90% budynkéw powstato na
przestrzeni ostatnich 10 lat, a ponad 60% w okresie ostatnich 5 lat.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ aktywow brutto wynosita 5 519,4 min PLN (wzrost o0 22% w
stosunku do 31 grudnia 2023 roku), tj. 1 291,7 mIn EUR (wzrost o0 25%).

Na koniec 2024 roku powierzchnia w budowie wynosita 236 tys. m?, co daje potencjalne przychody z
wynajmu catosci tej powierzchni w wysokosci 17,0 min EUR, przy oczekiwanym minimalnym wskazniku
yield on cost na poziomie 11,5%.
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WARTOSC AKTYWOW BRUTTO (W MLN EUR)
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Wartos¢ aktywow brutto stanowi wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych oraz rzeczowych aktywow trwatych wykazanych w
ksiegach Grupy i sprawozdaniach finansowych sporzqdzonych zgodnie z MSSF, bez uwzglednienia nieruchomosci
mieszkaniowych i prawa uzytkowania wieczystego.

Portfel MLP Group jest wyceniany w euro i na potrzeby prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest
przeliczany na ztote po kursie wymiany EUR/PLN obowigzujgcym na dzien bilansowy.

Umocnienie sie ztotego wzgledem euro miato negatywny wptyw na warto$¢ naszych nieruchomosci
inwestycyjnych. W wyniku aprecjacji polskiej waluty w okresie sprawozdawczym (na dzien 31 grudnia
2023 roku: 1 EUR = 14,3480 PLN, na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku: 1 EUR = 4,2730 PLN; spadek
00,0750 PLN, czyli 0 2%), warto$¢ naszych nieruchomosci inwestycyjnych obnizyta sie 0 77,3 min PLN.

WARTOSC AKTYWOW NETTO (W MLN EUR)

Wartos¢ aktywow netto (NAV) wyniosta 2 746,2 min PLN (wzrost 0 15% w stosunku do 31 grudnia 2023
roku), tj. 642,7 min EUR (wzrost 0 17%).
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POZYCJE SKLADAJACE SIE NA WARTOSC AKTYWOW NETTO (W MN PLN)

184
-29 -82
2396

Kapitatwtasny na Zysk (strata) z Réznice kursowe z EBIT (bez Wynik na Podatek Kapitat wtasny
dzier1 31.12.2023  aktualizacji wyceny  przeliczeniajednostek  aktualizacji dziatalnosci dochodowy nadzieri

nieruchomosci dziatajgcych za wyceny finansowej 31.12.2024

inwestycyjnych granica i wyceny nieruchomosci

SWAP inwestycyjnych)

W 2024 roku stopy kapitalizacji dla portfela pozostaty na niezmienionym poziomie, a wzrost wartosci
aktywow netto (zysk z aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych) wynikat z zawarcia nowych
umow.

RENTOWNOSC OBECNEGO PORTFELA NIERUCHOMOSCI (W UJECIU LIKE-FOR-LIKE)

2024 2023 Zmiana % Zmiana w bps
Powrotna stopa kapitalizacji 6,40% 6,43% -0,02% -2 bps
Polska 6,54% 6,61% -0,07% -7 bps
Niemcy 5,22% 5,08% 0,14% 14 bps
Rumunia 7,75% 7,75% 0,00% 0 bps
Austria* n/d n/d n/d n/d

*Projekt w Austrii na dzien 31.12.2024 byt w trakcie budowy, a na dzier 31.12.2023 byt w trakcie uzyskiwania pozwolenia
na budowe.

W 2025 roku spodziewana jest dalsza obnizka stép procentowych, ktdra przetozy sie m.in. na spadek
stép kapitalizacji, a w konsekwencji na wyzsze wyceny nieruchomosci.

Blisko 80% portfela MLP Group stanowig nieruchomosci z certyfikatem BREEAM/DGNB na poziomie
Very Good lub Excellent.
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IV. Najwazniejsze wydarzenia w 2024 roku

W 2024 roku podpisali§my umowy najmu dotyczace powierzchni 307 194 m?, w tym
nowe umowy najmu ha 225 221 m? (wzrost o 106% rdr). W tym okresie MLP Group
pozyskata 22 nowych najemcow, natomiast za 20% popytu odpowiadali
dotychczasowi klienci.

W okresie od lll do IV kwartatu nastgpit znaczny, 73-procentowy wzrost w segmencie powierzchni

magazynowych, wskazujacy na duze zwiekszenie zapotrzebowania na ten rodzaj obiektéw w ostatnim
kwartale.

WYNAJETA POWIERZCHNIA (m?)

10,2024 13%1z 2024 40 825
202024 14% 7 2024 41853
umow podpisanych
w I i IV kwartale
302024 15% 7 2024 47 589
40 2024 58% 22024 176 927
o 20000 40 000 60 000 80 000 100000 120 000 140000 160000 180 000 200000

Razem w 2024: 307 194 m?

Wiekszo$¢ umow zostata zawarta w IV kw. 2024 roku, co przyniesie istotny wzrost
przychodéw i EBITDA w 2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. realizowalismy inwestycje we wszystkich krajach, w ktérych MLP Group
prowadzi dziatalno$é. taczna powierzchnia powstajgcych obiektéw to 235 857 m?, w tym 142 487 m?
w Polsce, 54 520 m?w Wiedniu i 38 850 m?w Niemczech. Juz na etapie budowy zawarliémy umowy
najmu obejmujgce 40% tej powierzchni, co ponownie potwierdza korzystng sytuacje na rynku
najemcow.

taczna powierzchnia najmu brutto (GLA) naszych nieruchomosci wynosi 1,4 min m2.

Najwiekszg grupa odbiorcéw powierzchni oferowanych przez MLP Group w 2024 roku byli klienci z
sektorow lekkiej produkcji i logistyki. W tym okresie MLP Group pozyskata 22 nowych najemcéw,
natomiast za 20% popytu odpowiadali dotychczasowi klienci.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku nasz portfel generowat przychody z najmu w wysokosci 214,8 min PLN.
W ciggu roku zakontraktowalismy czynsze bazowe w wysokosci 22,2 min PLN.
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PRZYCHODY Z CZYNSZOW
Przychody z Przychody z - ) Przychody wedtug
s ; Srednikurs w ) .
czynszow w tys. czynszow w tys. okresie Sredniego kursu na koniec
PLN EUR 2023 r.
2023 200 874 44 359 4,5284 200 874
2024 214 802 49 905 4,3042 225991

Przychody z czynszéw wzrosty o 7% w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku. Umowy zawierane przez
Spétki Grupy s3 w EUR lub denominowane w EUR, dlatego, eliminujgc wptyw negatywnych rdznic
kursowych, przychody w EUR wzrosty 0 13% w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku.

Po przeliczeniu wedtug statego kursu wymiany (Sredniego kursu z 2023 roku), przychody z czynszéw za
2024 rok wyniostyby 225 991 tys. PLN

Wyniki generowane przez obecny portfel najemcéw pozostajg na dobrym poziomie. Nie notowalismy
przypadkéw niewyptacalnosci lub istotnych problemdéw z ptynnoscig po stronie najemcéw, a bardzo
restrykcyjna i ostrozna polityka doboru klientéw zapewnia wystarczajgcy poziom komfortu na wypadek
spowolnienia gospodarczego.

PRZYSZLE ZANNUALIZOWANE PRZYCHODY Z CZYNSZOW NA PODSTAWIE WSZYSTKICH
PODPISANYCH UMOW W 2024 ROKU (W MLN PLN)

Zannualizowane czynsze Zannualizowane czynsze Catkowite zannualizowane
Z uméw najmu podpisanych Z umow najmu podpisanych przychody z najmu
przed rokiem 2024 w 2024 roku
965 206 m? 307 194 m2 1272 400 m?
-
Nowe umowy Odnowieniaumaéw
o Przychody z czynszdw generowane przez istniejgce aktywa na podstawie umow podpisanych
przed 2024 rokiem na poziomie 214,6 min PLN.
o Zannualizowane czynsze z nowych umoéw najmu oraz z odnowied uméw podpisanych w 2024

roku oznaczajg wzrost przychodéw o 85,6 min PLN w 2025 roku i w kolejnych latach (wzrost o
40% w stosunku do kwoty przychoddéw za biezacy rok).
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V. Sytuacja finansowa MLP Group

Ostrozne podejscie do finanséw zapewnia MLP Group silng pozycjg ptynnosciowg, umozliwiajgca
finansowanie celéw rozwojowych, przy zachowaniu statego kosztu dtugu i konserwatywnego profilu
sptat. Uwzgledniajac aktualng sytuacje geopolityczng i duzg zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego,
jestesmy bardzo dobrze przygotowani na obecne wyzwania.

W IV kw. 2024 roku MLP Group uzyskata rating Ba2 od agencji Moody's oraz BB+ z
perspektywg stabilng od FITCH.

Rowniez w IV kw. 2024 roku zostata przeprowadzona pierwsza oferta euroobligacji spdtki na
miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Uplasowane zostaty wszystkie oferowane zielone obligacje
o facznej wartosci nominalnej 300 min EUR. Przyjelismy polityke finansowa, ktdéra zaktada zmiane
struktury zadtuzenia poprzez zastepowanie dtugu zabezpieczonego niezabezpieczonym.

Zasoby ptynnosciowe MLP Group osiggnety na koniec roku 161 min EUR (Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty).

Dodatkowe dane finansowe:
100% umow najmu indeksowanych wskaznikiem CPI dla EUR bez limitu

Wszystkie czynsze denominowane w EUR lub bezposrednio wyrazone w EUR, co znacznie
zmniejsza ekspozycje na ryzyko walutowe

Blisko 85% kredytéw zabezpieczonych transakcjami IRS na kolejne cztery lata, co ogranicza
ekspozycje na ryzyko zmiennosci stop procentowych

99% czynszow regulowanych terminowo (w ciggu 60 dni) w ramach catego portfela
Silna pozycja w zakresie przeptywdow pienieznych:

o LTV na poziomie 42,9%, przy wskazniku pokrycia odsetek wynoszacym 1,6 x ICR
o Dtugi sredni okres wymagalnosci dtugu na poziomie 4 lat

RUN RATE EBITDA (W MLN EUR)

14,0 g
43,1 -
-0,9
EBITDA 2024 Zdarzenia jednorazowe Przychodyz nowych umoéw najmu Run Rate EBITDA
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31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2024 2023 2024 2023
mln PLN min PLN min EUR miln EUR
Dtug Netto/ EBITDA (bez przeszacowania) 12,9 9,7 13,0 9,8
Dtug Netto/ Run Rate EBITDA* 9,9 n/a 9,9 n/a

*Wskaznik Run Rate EBITDA w ujeciu rocznym zostat pierwszy raz policzony na podstawie danych 31.12.2024

Run Rate EBITDA oblicza sie jako (1) EBITDA przed przeszacowaniem , plus (1) przychody z najmu oraz przychody z tytutu ustug
obstugi nieruchomosci pomniejszone o koszty wtasne tych ustug, wygenerowane z umoéw zawartych przed 31 grudnia 2024 r.,
ktdre zaczety przynosic przychody w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2024 r., ale ktérych wptyw nie zostat
w petni odzwierciedlony w wynikach za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2024 r.,plus (1) przychody z najmu
oraz przychody z tytutu ustug obstugi nieruchomosci pomniejszone o koszty wtasne tych ustug, skalkulowane na bazie
nowych umow najmu zawartych przed 31 grudnia 2024 r., ktdre nie zaczely generowac przychodow w okresie dwunastu
miesiecy zakoriczconym 31 grudnia 2024 r., ale oczekuje sie, Zze zaczng generowac przychody po dniu bilansowym.

VI. Fotowoltaika / energetyka stoneczna

Dotychczas MLP Group zainstalowata dachowe instalacje fotowoltaiczne o mocy 8,1 MWp, a do konca
2025 roku planuje budowe kolejnych, ktére zwiekszg dostepng moc o 1,9 MWp. W 2024 roku
zanotowaliSmy 9-procentowy wzrost zysku ze sprzedazy energii, wynikajgcy z wykorzystywania
fotowoltaiki oraz z zakoniczenia obowigzywania regulacji w sprawie maksymalnych cen energii.
WskazZnik yield on cost z inwestycji w energetyke stoneczng wynosi 11%.
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Plany MLP Group na 2025 rok

W kontekscie stabilnego popytu kontynuowalismy zdyscyplinowane podejscie do alokacji kapitatu w
ramach portfela planowanych, gwarantujgcych wysokg rentownosé projektéw. W 2025 roku
planujemy oddaé do uzytku obiekty o powierzchni ok. 250-300 tys. m2. Dodatkowo umowy najmu
podpisane w IV kw. 2024 roku zapewnig znaczgcy wzrost przychodow i EBITDA w 2025

roku.

W 2025 roku po raz pierwszy udziat wszystkich nieruchomosci zlokalizowanych w
Austrii i Niemczech w tacznych wynikach MLP Group przekroczy 50%.

Przewidujemy dalszy wzrost stawek czynszéw i rynkowych stawek najmu (ERV) na poziomie 7-9%,
ktdremu sprzyjajg strukturalne czynniki generujgce popyt ze strony najemcow i ograniczona podaz.

Jako ze centra danych stanowig cyfrowy filar gospodarki, podobnie jak logistyka w standardowej
gospodarce, planujemy wejs¢ i na ten rynek => nabyta w IV kw. 2024 roku dziatka w Castrop Rauxel
bedzie przeznaczona pod inwestycje w projekty Data Center.

Polska pozostaje naszym kluczowym rynkiem i bedziemy dalej rozwijaé nasza dziatalno$é w
kraju. W 2024 roku nabyliémy dziatke w Rzeszowie, ktdra, jak sie spodziewamy, przyciggnie
przedsiebiorcéw zainteresowanych inwestycjami zwigzanymi z dziatalnoscig na rynku ukrainskim i
rynkach miedzynarodowych po zakoriczeniu wojny. Jednoczes$nie zamierzamy umocnié naszg pozycje
na rynku warszawskim.

Bedziemy kontynuowac dalszg ekspansje w Rumunii, gdzie spétka MLP Bucharest w istotnym stopniu
przyczynita sie do wzrostu wynikow Grupy w 2024 roku. Stopniowo zwieksza sie liczba najemcéw w
MLP Bucharest Sud. S3 to gtdwnie polskie i europejskie spotki z sektora przemystu lekkiego.

Zamierzamy kontynuowa¢ rozwdj dziatalnosci na rynku niemieckim i austriackim,
gdzie systematycznie powiekszamy nasz portfel projektow. Planujemy wzmocnienie i zwiekszenie skali
dziatalnosci w regionach, w ktérych jestesmy juz obecni, tj. w Wiedniu, Nadrenii Pétnocnej-Westfalii,
Brandenburgiii Hesji. W 2025 roku spodziewamy sie tez naby¢ pierwszg dziatke w Bawarii, aby zaistnie¢
i na tym rynku.

Dalszemu wzrostowi bedzie sprzyjat spadek kosztéw budowy, ktére zasadniczo powrécity juz do
poziomu sprzed pandemii covid, co powinno jeszcze bardziej zwiekszy¢ naszg rentownosé.

W 2025 r. i w pOzniejszym okresie bedziemy sie koncentrowa¢ na projektach z

zakresu logistyki miejskiej (MLP Business Park) jako produkcie o znacznym potencjale
wzrostu, wysokiej rentownosci i odpornosci na cykle dekoniunktury gospodarczej. Naszym celem jest
osiggniecie do 2028 roku 30-procentowego udziatu wartosci projektéw z zakresu logistyki miejskiej w
wartosci aktywow brutto (GAV) portfela MLP Group ogdtem.
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Na zakonczenie

Nie ulega watpliwosci, ze zyjemy w niepewnych czasach naznaczonych ryzykiem geopolitycznym,
ktérego wptyw na gospodarke i stabilnos$é rozwoju ekonomicznego trudno zmierzyé. Okreslajgc czasy
jako ,,dobre” lub ,zte” uzywamy jedynie przymiotnika, ktéry niewiele znaczy. Musimy dostosowac sie
do aktualnego otoczenia gospodarczego i skupi¢ sie na zarzadzaniu ryzykiem, aby w nadchodzacych
okresach utrzymac stabilny wzrost biznesu i unika¢ powaznych btedéw decyzyjnych.

Niewatpliwie planowana remilitaryzacja Europy przetozy sie na dodatkowe inwestycje, a wydatki
wojskowe sg zawsze powigzane z inwestycjami w technologie, a inwestycje w technologie sg zawsze
zwigzane z osrodkami uniwersyteckimi. Nasze parki znajdujg sie w obrebie kluczowych aglomeracji
miejskich i w poblizu osrodkéw akademickich, zapewniajg dostep do wykwalifikowanej kadry i
posiadajg doskonaty infrastrukture, réwniez energetyczng, a wszystkie te elementy tworzg atrakcyjne
otoczenie dla inwestycji technologicznych (niemal potowa naszych najemcéw to firmy z sektora
produkcyjnego, przemystu lekkiego oraz branzy technologicznej) => jest to zgodne z naszg
dtugoterminowg strategia.

Gteboko wierze, ze nasza kadra we wszystkich krajach, w ktorych dziatamy,
nalezy do najlepszych, z czego jestem niezwykle dumny. Nasze zespoty zawsze
traktujg jako nadrzedny cel zapewnienie najkorzystniejszych rozwigzan dla
najemcow i nieustannie dazg do uzyskania pod tym wzgledem przewagi nad
konkurencja.

Korzystajgc z okazji, pragne wyrazié¢ gtebokg wdziecznos¢ i uznanie dla wszystkich cztonkdw naszych
zespotow. Licze na to, ze lektura mojego listu pozwolita akcjonariuszom i innym czytelnikom docenié¢
niezwykty charakter i kompetencje pracownikéw MLP Group, z ktérych — mam nadzieje — sg Panstwo
rownie dumni jak ja.

Radostaw T. Krochta

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, MLP Group
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