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LIST PREZESA ZARZADU | DYREKTORA GENERALNEGO DO
AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Najbardziej ryzykowng rzeczg na Swiecie jest przekonanie, ze ryzyko nie istnieje. Z tych samych
wzgleddow najbezpieczniejsza i najkorzystniejsza sytuacja to ta, w ktérej wszyscy zdajg sobie sprawe z
istnienia ryzyka — to motto wyznaczato sposdb naszego dziatania w 2023 roku oraz wytyczyto droge,
jaka bedziemy podazaé¢ w 2024 roku i w kolejnych latach.

Rok 2023 byt dla MLP Group rokiem niezwykle waznym, w ktorym wypracowalismy doskonate wyniki
operacyjne i finansowe, chociaz musieliSmy sie mierzy¢ ze zmiennoscig otoczenia gospodarczego i
potencjalnym ryzykiem ptyngcym ze spowolnienia tempa wzrostu gospodarki. W minionym roku
ostatecznie recesja nie wystgpita i prawdopodobnie uda sie unikng¢ tego scenariusza réwniez w 2024
roku, lecz w obliczu licznych wyzwan geopolitycznych sytuacja gospodarcza nadal pozostaje trudna.
Czesto powtarzam, ze sg czasy, => w ktdrych mamy pewnos¢, co sie wydarzy oraz czasy niepewnosci
=> gtéwna rdznica polega na tym, ze w tych pierwszych stale sie mylimy.

Poziom inflacji i czynniki makroekonomiczne byty dominujacym tematem naszych dyskusji w ostatnich
miesigcach, kiedy to musieli$my stawi¢ czoto wielu przeciwnos$ciom — niektdre z nich zamiast traci¢ na
intensywnosci, jeszcze sie nasilaty, chociaz ostatecznie scenariusz recesji sie nie ziscit . Pozwolitem
sobie podsumowac gtéwne punkty dotyczace tych zagadnien:



(a)

(b)
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aktywnos$¢ gospodarcza w strefie euro na przetomie roku nieznacznie sie obnizyta, lecz
pozostata stosunkowo odporna na kolejne silne wstrzgsy podazowe,

poziom inflacji — mieszanka negatywnych i pozytywnych bodicéw. Inflacja okazata sie
zjawiskiem uporczywym i prawdopodobnie przez dtuzszy czas utrzyma sie w catej Europie na
podwyzszonym poziomie, jednak z tendencjg spadkowsa.

Na rynku powierzchni przemystowych i logistycznych:

(a)

(b)

()
(d)

obserwowalismy istotny wzrost czynszéw wspierany czynnikami strukturalnymi generujgcymi
dalszy popyt na dobrze zlokalizowane i zréwnowazone ekologicznie nieruchomosci
przemystowe,

najemcy dazg do zwiekszenia bezpieczenstwa tarncuchdw dostaw poprzez przenoszenie
produkcji blizej kraju macierzystego i do panstw zaprzyjaznionych (zjawiska nearshoringu i
friendshoringu), lokujgc produkcje na terenie Europy,

zauwazalny jest staty naptyw na rynek europejski inwestycji z Azji,

w 2024 roku spodziewana jest obnizka stép procentowych, ktdra przetozy sie m.in. na spadek
stép kapitalizacji, a w konsekwencji na wyisze wyceny nieruchomosci.

Chociaz zaczynam niniejszy list do akcjonariuszy od podsumowania wyzwan zwigzanych z trudnym

otoczeniem gospodarczym, jestem dumny z naszych osiggnie¢ w 2023 roku. Wypracowalismy

doskonate wyniki zarowno pod wzgledem operacyjnym, jak i finansowym, dzieki bardzo dobrym

wynikom w zakresie wynajmu powierzchni magazynowych na rynkach, na ktérych jestesmy obecni.

Przychody na poziomie 360,8 min PLN, wzrost 0 29% rdr, 79,7 min EUR, wzrost 0 34% rdr

Wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnych do 4 541,5 min PLN (+2% w stosunku do 31
grudnia 2022 roku), 1 044,5 mIn EUR (+11% w stosunku do 31 grudnia 2022 roku),

Wartos¢ aktywow netto (NAV) na poziomie 2 395,6 min PLN (-4% w stosunku do 31 grudnia
2022 roku), 551,0 min EUR (+3% w stosunku do 31 grudnia 2022 roku),

NAV na akcje: 99,8 PLN (-4% w stosunku do 31 grudnia 2022 roku), 23,0 EUR (+3% w stosunku
do 31 grudnia 2022 roku),

EBITDA bez uwzglednienia aktualizacji wyceny na poziomie 178,7 min PLN (+32% w stosunku
do 31 grudnia 2022 roku), 39,5 min EUR (+37% w stosunku do 31 grudnia 2022 roku),

Wartos¢ srodkow z dziatalnosci operacyjnej (FFO) na poziomie 93,3 min PLN (+8% w stosunku
do 31 grudnia 2022 roku), 20,6 min EUR (+11% w stosunku do 31 grudnia 2022 roku),

Strata netto: 52,1 min PLN (11,5 mIn EUR),

Umowy najmu podpisane w 2023 roku na 276 tys. m? powierzchni (w tym wigzace listy
intencyjne na 13 340 m?),

Blisko 80% portfela z certyfikatem BREEAM/DGNB na poziomie Very Good lub Excellent.
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Portfel generujacy silne przeptywy pieniezne

Od lat portfel nieruchomosci MLP Group charakteryzuje sie stabilnym wskaznikiem najmu, na poziomie
95%. Sredni wazony okres najmu przekracza 7 lat. 99% czynszéw byto regulowanych terminowo, a
profil ptatnosci nie ulegt pogorszeniu. Zarzadzanie relacjami z klientami umozliwia nam budowanie
dtugofalowej wspétpracy z najemcami, ktéra w niektorych wypadkach wynosi ponad 20 lat, przy
wskazniku utrzymania najemcow siegajacym niemal 100%.

Miedzynarodowa baza najemcéw MLP Group jest szeroka i zréznicowana — liczy okoto 200 podmiotdw,
wsrdad ktorych sg najwieksze i najbardziej renomowane firmy o wysokich ratingach kredytowych.
Najemcy MLP Group reprezentujg szeroki wachlarz branz, w tym sektor produkcyjny, branze
zaawansowanych technologii, branze motoryzacyjng, e-commerce, handlu detalicznego i hurtowego
oraz ustug logistycznych. Baza najemcow jest mocno zdywersyfikowana, a zaden z podmiotdéw nie
odpowiada za wiecej niz 7% rocznych przychoddéw z czynszéw. Dziesieciu najwiekszych najemcéw MLP
Group odpowiada za 36% rocznych przychoddéw z najmu.

Kluczowe wskazniki wynikow w 2023 roku na tle rynku
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* Wartos¢ nieruchomosci nie uwzglednia PWUG i nieruchomosci mieszkaniowych

MLP Group odnotowata doskonate wyniki zar6wno na poziomie operacyjnym, jak i
finansowym, zwtaszcza na tle konkurentéw, udowadniajac, ze jest najszybciej rozwijajaca
sie platformg logistyczng w Europie, t3czacg ostroine kryteria doboru klientow z

dynamicznym wzrostem.
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Jakos¢ i lokalizacja naszego portfela nieruchomosci jest czynnikiem decydujagcym przy wyborze
powierzchni magazynowo-produkcyijnej, lecz w naszym DNA zakorzenione jest przekonanie, ze wysoka
jakosc¢ ustug jest kluczem do utrzymania klientéw, niskiego poziomu pustostandw i, co najwazniejsze,
wysokiego poziomu satysfakcji naszych najemcéw. Wedtug cyklicznie przeprowadzanego przez nas
badania satysfakcji, 95% najemcow (+1pp w poréwnaniu z 2022 rokiem) uznato MLP Group za
najbardziej profesjonalnego partnera biznesowego.

Pomimo trudnego otoczenia gospodarczego rok 2023 byt dla nas niezwykle udany. Kontynuowalismy
strategie wdrozong w 2021 roku, jednak tym razem z duzo silniejszej pozycji kapitatowej niz w latach
ubiegtych.

Negatywny wptyw na wartos¢ naszych nieruchomosci inwestycyjnych miato umocnienie sie ztotego
wzgledem euro. W wyniku aprecjacji polskiej waluty w okresie sprawozdawczym (na 31 grudnia
2022 roku: 1 EUR = 4,6899 PLN, na 31 grudnia 2023 roku: 1 EUR = 4,3480 PLN; spadek o 0,3419 PLN,
czyli 0 7%), wartos$¢ naszych nieruchomosci inwestycyjnych obnizyta sie 0 320 090 tys. PLN.

WARTOSC
1031
936
EUR:
729 EUR:
4,6899 e
o EUR:
419 4,5994
334 EUR:
EUR: 4,6148
EUR: 4,2585
4,300
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wartos¢ nieruchomosci nie uwzglednia PWUG i nieruchomosci mieszkaniowych

Portfel MLP Group jest wyceniany w euro i na potrzeby prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest
przeliczany na ztote po kursie wymiany EUR/PLN obowigzujgcym na dzien bilansowy.
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Wartos¢ aktywow netto (NAV) wyniosta 2 395,6 min PLN (spadek 0 4% w stosunku do 31 grudnia 2022
roku), 551,0 min EUR (wzrost o0 3% w stosunku do 31 grudnia 2022 roku).

WARTOSC AKTYWOW NETTO (w min PLN)

2498 2396
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WARTOSC AKTYWOW NETTO (w min EUR)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Zmiana
POLSKA
I 6,67% +26 pb
NIEMCY
I e
b RUMUNIA
b PORTFEL
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

H Reversionary Yield 2022  Reversionary Yield 2023

Pomimo trudnych warunkéw panujgcych w ubiegtym roku, udato nam sie zwiekszy¢ wartosé naszych
aktywdéw. Wzrost stop kapitalizacji istotnie ograniczony wyzszymi rynkowymi stawkami najmu (ERV)
oraz czynszéw w ramach portfela MLP Group.

Wyniki z tytutu najmu

W 2023 roku zawarliémy umowy najmu na okoto 276 tys. m? powierzchni (w tym wigzace listy
intencyjne na 13 340 m?).

Ze wzgledu na utrzymujacy sie wysoki popyt ze strony najemcédw przy malejgcej podazy nowych
powierzchni przemystowych i logistycznych wskaznik pustostandw pozostaje na niskim poziomie, co
pozwala nam nadal korzysta¢ ze wzrostu czynszow, chociaz najemcy potrzebujg wiecej czasu na
podjecie ostatecznych decyzji. Ogdlnie rzecz biorgc otoczenie biznesowe jest jednak sprzyjajace.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w trakcie realizacji sg inwestycje, ktorych catkowita powierzchnia we
wszystkich krajach wynosi 182 332 m?, z czego w Polsce 166 332 m? i w Rumunii 16 000 m?
powierzchni budowanej spekulacyjnie. Juz na etapie budowy zawarli§my umowy najmu obejmujace
40% tej powierzchni, co takie potwierdza korzystng sytuacje na rynku najemcow. Catos¢ powierzchni
w trakcie budowy spodziewamy sie wynajgé do korica roku. Warto zaznaczy¢, ze Srednia stawka
czynszu jest 0 20% wyisza niz w 2022 roku, a Sredni wazony okres najmu wyniesie blisko 11 lat.

tacznie powierzchnia naszego portfela nieruchomosci uksztattowata sie na poziomie
1 079 038 m?, przy 95.0% poziomie wynajecia wszystkich naszych aktywéw. Powierzchnia w
budowie wynosita 182 tys. m2.

Baza klientéw pozostaje zréznicowana, co $wiadczy o réznorodnosci zastosowan oferowanych przez
nas powierzchni magazynowych. Dziesieciu najwiekszych najemcéw odpowiada za 36% rocznych
przychoddw z najmu. Najwiekszymi odbiorcami naszej powierzchni w 2023 roku byli klienci z sektoréw
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lekkiej produkcji i logistyki. JesteSmy przekonani, ze zjawisko nearshoringu, czyli przenoszenia
produkcji blizej kraju macierzystego, utrzyma sie takze w 2024 roku. W minionym roku 56% nowych
umow najmu zostato zawartych z dotychczasowymi najemcami MLP Group.

W 2023 roku odnotowalismy znaczny wzrost czynszéw w ujeciu like-for-like, o 7,7% w ciggu roku. Ze
wzgledu na ograniczong podaz nadal obserwujemy silny popyt ze strony najemcéw i jedne z
najnizszych w historii poziomy pustostanéw. Ponadto w 2023 roku MLP Group oddata do uzytku ok.
106 tys. m? GLA, zwiekszajac czynsze generowane przez projekty ukoriczone w poprzednim roku o
nowo zakontraktowane czynsze w kwocie 47,5 min PLN. Dzieki naszym nowym projektom generujgcym
wysoka stope zwrotu, przekraczajacg 11% yield on cost, jestesmy w stanie osigga¢ wysokie wyniki z
wyceny dodatkowo wykorzystujgc nasz bank ziemi, ktéry zostat nabyty po atrakcyjnych cenach.

PRZYCHODYZ NAJMU (w mIn PLN)

Przychdd z najmu w 2022 Czynsze wygenerowane Czynsze wygenerowane Przychdd z najmu w 2023
roku przez budynki juz istniejace przez budynki, roku
w 2023 roku ktérych budowa

skonczyta sie w 2023 roku

Obecny portfel nieruchomosci niezmiennie osigga bardzo dobre wyniki, rowniez na poziomie
wskaznikéw operacyjnych.

Silny portfel najemcéw — zaden z najemcodw MLPG nie ma problemdéw z wyptacalnoscig ani ptynnoscig
— bardzo restrykcyjna i ostrozna polityka doboru najemcéw zapewnia wystarczajgcy poziom komfortu
na wypadek spowolnienia gospodarczego. Ponadto, na podstawie przeprowadzonego testu warunkéw
skrajnych, nie spodziewamy sie, by ktérykolwiek z naszych najemcéw miat problemy z terminowym
regulowaniem czynszu — co dodatkowo potwierdza, ze bardzo ostrozna polityka doboru klientow
przynosi oczekiwane rezultaty.

Na 31 grudnia 2023 roku nasz portfel generowat przychody z najmu w wysokosci 200,9 min PLN. W
ciggu roku zakontraktowalismy czynsze bazowe w wysokosci 21,8 min PLN. Osiggnelismy istotny
wzrost czynszéw z istniejgcych powierzchni na poziomie 26,2 min PLN, wykorzystujgc potencjat
zwiekszenia wynikowej stopy kapitalizacji oraz efekty indeksaciji.
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PRZYSZtE UROCZNIONE PRZYCHODY Z NAJMU NA PODSTAWIE WSZYSTKICH
PODPISANYCH UMOW W 2023 ROKU (w mIn PLN)

Zannualizowane czynsze z Zannualizowane czynsze z nowych Catkowite zannualizowane
umoéw najmu podpisanych umow najmu oraz z odnowien przychody z najmu
przed 2023 rokiem umow podpisanych w 2023 roku
857 517 m? 262 354 m? 1119871 m?

27,7

nowe umowy odnowienia uméw

176,9 min PLN czynszéw generowanych przez istniejgce aktywa na podstawie umodw
podpisanych przed 2023 roku.

Wzrost czynszéw wynikajgcy z przegladu i przedtuzenia uméw najmu wynidst 60,2 min PLN.
Utrzymanie klientéw na poziomie okoto 100%.

Fotowoltaika / energetyka stoneczna

Realizowany przez MLP projekt budowy instalacji fotowoltaicznych w 2023 roku postepowat zgodnie z
planem. Przy sSrednim koszcie wynoszgcym okoto 770 000 EUR za MWp, docelowy wskaznik yield on
cost dla MLP Group z tych inwestycji ma wynies¢ 15%. Oprdcz wtasnych ambicji MLP Group w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju istotnym czynnikiem jest rosngca liczba najemcdédw zainteresowanych
instalacjami fotowoltaicznymi, poniewaz zapewniajg im one i) wieksze bezpieczenstwo energetyczne,
ii) nizsze koszty uzytkowania, iii) zachowanie zgodnosci z coraz bardziej rygorystycznymi przepisami
i/lub wymaganiami klientow oraz iv) mozliwo$¢ realizacji wtasnych celow ESG.

Dotychczas MLPG zainstalowata juz systemy fotowoltaiczne o mocy 4,67 MWp, a do konca tego roku
planuje budowe kolejnych instalacji, ktére zwiekszg dostepng moc do 7,12 MWp. W planach jest
wyposazenie wszystkich budynkow w systemy fotowoltaiczne a rozwigzanie to ma zostaé przyjete jako
standard przy budowie nowych nieruchomosci.

Sytuacja finansowa MLP Group

Zgodnie z naszym konserwatywnym podejsciem do finanséw, MLP Group wykorzystuje dobrg sytuacje
ptynnosciowg do finansowania celéw rozwojowych, przy zachowaniu statego kosztu dtugu i
konserwatywnego profilu sptat. Uwzgledniajgc aktualng sytuacje geopolityczng i duzg zmiennos$¢ w
gospodarce, jestesmy bardzo dobrze przygotowani na obecne wyzwania.
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100% umow najmu indeksowanych wskaznikiem CPI dla EUR bez limitu (indeksowane raz w

roku w lutym);

Wszystkie czynsze sy denominowane w EUR lub bezposrednio wyrazone w EUR, co znacznie

zmniejsza naszg ekspozycje na ryzyko walutowe;

Niemal 80% kredytéw jest zabezpieczonych z wykorzystaniem IRS na kolejne 4,3 lat, co skutkuje

ograniczong ekspozycjg na ryzyko zmiennosci stop procentowych;

Dywersyfikacja Zrédet energii i wdrazanie rozwigzan wptywajgcych pozytywnie na ochrone

Srodowiska naturalnego;

Najwiekszg wartoscig jest potencjat gruntdw zabezpieczonych pod przyszte inwestycje, ktéry

umozliwi nam w najblizszych latach szybki rozwdj na rynkach europejskich, a tym samym

osiggniecie zatozonych celéw strategicznych;

99% czynszow regulowanych terminowo w ramach catego portfela;

Silna pozycja cash-flow.

o LTV na poziomie 38,6%, przy wskazniku pokrycia odsetek wynoszagcym 2,3 x ICR

o) Dtugi $redni okres wymagalnosci dtugu na poziomie 4 roku

o FFO na poziomie 93,3 min PLN (+ 8% wzgledem 2022 roku), 20,6 mIn EUR (+11% wzgledem

2022 roku).

MLP Group znajduje sie w bardzo dobrej kondycji finansowej i wyrdznia sie bezpieczng strukturg
kapitatowa umozliwiajgcy realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych. Niewielka dzwignia
finansowa, dtugi Sredni okres wymagalnosci zadtuzenia wynoszacy 4 roku, brak koniecznosci
refinansowania dtugu w krétkim okresie oraz limitowane lub state oprocentowanie praktycznie catego
zadtuzenia istotnie zwiekszajg naszg elastyczno$¢ finansowg, umozliwiajgc dalsze inwestycje w rozwoj
i przejecia, oferujace atrakcyjne skorygowane o ryzyko zwroty z kapitatu.

Plany MLP Group na 2024 rok

Pozwole sobie zaczgé od cytatu: cafa nasza wiedza dotyczy przesztosci, a wszystkie nasze decyzje
dotyczq przysztosci — przysztosci, ktora z zatozenia pozostaje nieznana.

Na wszystkich rynkach, na ktorych dziatamy, wsrdéd najemcéw utrzymuje sie dynamika popytu na
powierzchnie magazynowe, a kombinacja takich czynnikéw, jak zjawisko nearshoringu, naptyw
inwestorow z Azji oraz przebudowa fancuchéw dostaw, bedzie jeszcze bardziej napedzaé
zainteresowanie tego typu obiektami. Przewidujemy, ze rdéznica pomiedzy dynamikg popytu na
powierzchnie magazynowe a ograniczong podazg bedzie powodowad dalszy wzrost czynszow.

W kontekscie stabilnego popytu, okreslilismy docelowy poziom czynszéw z nowych umow
najmu w poszczegdlnych regionach geograficznych w 2024 roku. W 2024 roku rozpoczniemy
realizacje szeregu naszych flagowych projektow — w tym logistyki miejskiej (MLP Business
Park) w Wiedniu, Schalke (Gelsenkirchen), todzi i Poznania oraz inwestycji typu big-box w
Poznaniu, Idstein (Frankfurt n. Menem,), Berlinie-Spreenhagen => te projekty znaczaco
przyczynia sie nie tylko do wielkosci generowanych przez nas przychodéw z czynszéw, lecz
rowniez NAV w 2024 roku. W poprzednich latach koncentrowalismy sie na przygotowaniu
tych projektéw, a rok 2024 bedzie czasem zbiordw, kiedy zaowocujg one wymiernymi
korzys$ciami.
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DOCELOWY POZIOM ZANNUALIZOWANYCH PRZYCHODOW Z CZYNSZOW W RAMACH
NOWYCH UMOW PODPISANYCH W 2024 ROKU (w min EUR)

21,0

Polska Niemcy & Austria Rumunia Razem

M Przychody z nowych umdéw najmu podpisanych w 2024 © Umowy podpisane w | kw. 2024 = Umowy do podpisania w I/l kw. 2024

W 2024 roku juz podpisalismy lub jesteSmy w trakcie zawierania umow, ktére maja zostac podpisane
do czerwca 2024 roku, na okoto 84 tys. m? powierzchni. Powinno to przetozyé¢ sie na zannualizowane
przychody z nowych czynszéw najmu w wysokosci 6,2 min EUR.

Giowne wyzwania w 2024 roku bed3 sie wigza¢ z rozpoczeciem inwestycji na nabytych dziatkach:

MLP Wroctaw West (drugi etap) — uzyskanie pozwolenia na budowe obiektéw spodziewane jest
w IV kw. 2024 roku; mozliwe rozpoczecie budowy w | kw. 2025 roku;

MLP t6di — pozostato do wybudowania ok. 36 000 m? powierzchni magazynowo-biurowej —
uzyskanie pozwolenia na budowe tacznika spodziewane jest w IV kw. 2024 roku, a rozpoczecie
budowy w | kw. 2025 roku;

MLP Zgorzelec — uzyskano pozwolenie na budowe; budowa ok. 33 500 m? powierzchni dla Auto
Partner (objetej umowa najmu) i 16 500 m? powierzchni budowanej spekulacyjnie rozpoczeta sie
w /2024 roku;

MLP Poznar West Il — 30 240 m? — uzyskanie pozwolenia na budowe spodziewane jest w Il kw.
2024 roku, a rozpoczecie budowy w Il kw. 2024 roku;

MLP Pruszkéw Il (rozbudowa) — ok. 65 000 m? (z czego dotychczas zrealizowano 30 000 m?,
uzyskanie pozwolenia na budowe pozostatego obiektu spodziewane jest w Il kw. 2024 roku, a
rozpoczecie budowy w Il kw. 2024 roku);

MLP Pruszkéw IV — ok. 62 000 m?, uzyskanie pozwolenia na budowe pozostatego obiektu
spodziewane jest w Il kw. 2024 roku, a rozpoczecie budowy w Ill kw. 2024 roku (25 000 m?);
MLP Idstein — ok. 20 500 m? powierzchni magazynowo-biurowej — uzyskanie pozwolenia na
budowe i rozpoczecie budowy spodziewane jest w IV kw. 2024 roku.
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Rozpoczecie budowy kolejnych obiektéw z zakresu logistyki miejskiej (MLP Business Park) w 2023
roku i plany na 2024 rok

MLP Business Park Poznan — ok. 32 000 m? powierzchni magazynowo-biurowej — rozbidrka
istniejgcych obiektéw i rozpoczecie budowy w Il kw. 2024 roku;

MLP Business Park £6dz — ok. 28 000 m? powierzchni magazynowo-biurowej — ukoiczenie
budowy w Il kw. 2024 roku;

MLP Business Park Vienna — ok. 54 000 m? powierzchni magazynowo-biurowej — rozpoczecie
budowy i zawierania umoéw najmu w 1/2024 roku;

MLP Business Park Schalke — ok. 55 000 m? powierzchni magazynowo-biurowej; rozpoczecie
rozbidrki istniejgcych obiektéw — IV kw. 2023 roku, uzyskanie pozwolenia na budowe, a
nastepnie rozpoczecie budowy planowane w Il kw. 2024 roku.

Nabycie nowych dziatek

Naszym strategicznym celem jest state poszerzanie portfela nieruchomosci magazynowych. MLP
Group na biezgco uzupetnia swdj bank ziemi. W okresie sprawozdawczym nabyliSmy m.in. nastepujgce
dziatki, wpisujace sie w przyjete przez nasz strategiczne cele rozwojowe:

MLP Berlin Spreenhagen — wielko$¢ dziatki: 8,4 ha| ok. 40 000 m? powierzchni magazynowo-
biurowej | nabycie w Il kw. 2023 roku. Projekt ma w zatozeniu wykorzystaé wczesniejszy sukces
obiektu MLP Business Park Berlin (Ludwigsfelde), ktéry cieszy sie ogromnym powodzeniem i jest
w 100% wynajety. Bedzie obejmowat sredniej wielkosci moduty stanowigce uzupetnienie oferty
MLP Business Park Berlin (Ludwigsfelde). 100% powierzchni MLP Business Park Berlin
pozostaje/pozostawato  wynajete. Projekt wzmocni naszg pozycje na rynku w
Brandenburgii/Niemczech.

MLP Bierun — wielko$¢ dziatki: 11,6 ha | ok. 60 000 m? powierzchni magazynowo-biurowej |
nabycie w listopadzie 2024 roku. Inwestycja wzmocni naszg pozycje na Slasku / na potudniu
Polski. Dodatkowo wykorzystamy sukces projektow logistycznych udostepnionych wczesniej, w
2016 roku, tj. MLP Tychy i MLP Bierun. Projekt bedzie zlokalizowany przy drodze ekspresowej
S1.

W | pot. 2023 roku nabyliémy takze dziatki sgsiadujgce z MLP Poznarh West i MLP Pruszkoéw I,
umacniajac naszg wiodgacg pozycje na lokalnych rynkach.

Przewidujemy dalszy wzrost czynszéw i rynkowych stawek najmu (ERV), ktéremu sprzyjajg strukturalne
czynniki generujgce popyt ze strony najemcédw i ograniczona podaz (wskaznik pustostandw na
najnizszym poziomie).

W 2024 roku zamierzamy ponie$¢ naktady inwestycyjne (CAPEX) rzedu ok. 190 min EUR, z czego blisko
25% przeznaczymy na zakup dziatek. W tym okresie planujemy wynajgé 200-300 tys. m? nowej
powierzchni magazynowej.
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Co najwazniejsze, zamierzamy kontynuowac rozwdj dziatalnosci na rynku niemieckim, gdzie
systematycznie powiekszamy nasz portfel projektéw. Planujemy wzmocnienie i rozszerzenie
dziatalnosci w regionach, w ktdrych jestesmy juz obecni, tj. w Zagtebiu Ruhry, Hesji i Brandenburgii.
Dalszy rozwdj na rynku niemieckim jest kluczowym punktem naszej strategii.

W 2024 roku i kolejnych latach koncentrowac sie bedziemy na projektach z zakresu logistyki miejskiej
(MLP Business Park) jako produkcie o wysokim potencjale wzrostu, rentownosci i odpornosci na
dekoniunkture gospodarczg. Naszym celem jest zréwnanie wartosci projektow logistyki miejskiej z
wartoscia obiektéw typu Big-Box do 2028 roku.

Korzystajgc z okazji, pragne wyrazi¢ gtebokg wdziecznos¢ i uznanie dla wszystkich pracownikéw naszej
firmy. Licze na to, ze lektura mojego listu pozwolita akcjonariuszom i innym czytelnikom docenic
niezwykty charakter i kompetencje naszego zespotu, z ktérych — mam nadzieje — sg Panstwo réownie
dumni jak ja.

By¢ moze rok 2023 okazat sie daleki od oczekiwan, lecz nasz model biznesowy dowiddt w tych trudnych
warunkach swojej jakosci i odpornosci, nieprzerwanie tworzac dla nas wartos¢. Jestem dumny z tego,
jak wszyscy cztonkowie zespotu MLP Group zjednoczyli sity we wspdlnej, ciezkiej pracy, aby ten sukces
stat sie faktem.

Radostaw T. Krochta

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, MLP Group



